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Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

Målet er målet  

- Ni tips for bedre mål- og resultatstyring 

• http://www.magma.no/malet-er-malet 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

 

 

 

 

  

 

- Våre erfaringer med å lage MRS-

systemer som skaper endring  

MRS-prosesser for endring 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

4 

Vårt erfaringsgrunnlag 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

Konkrete leveranser 

 

• Mål 

• Indikatorer  

• Rapportering 

 

 

 

 

 

 

Hovedmål 

Delmål 

Indikator 

Delmål 

Indikator 

Delmål 

Indikator 

Indikator 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal: Tekst med kulepunkter - 1 vertikalt bilde 

Endringer for gevinster 

• Synliggjøre resultater 

• Måloppnåelse i sentrum 

• Strategisk dialog 

• Utnytter kompetansen 

 

 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

Innsatsfaktorer Aktiviteter Produkter Brukereffekt Samfunnseffekt 

  

 

•Hovedmål 1: Behandle 
søknader om industrielle 
rettigheter med riktig kvalitet 
og  behandlingstid Kundetilfredsheten skal være 

god  
Patentstyret skal ha 
kostnadseffektiv 
søknadsbehandling   

Patentstyret skal arbeide for å 
øke bevisstheten om 
industrielle rettigheter som 
strategisk virkemiddel  

 

•Hovedmål 2: Patentstyret skal 
bidra til å spre kunnskap om 
industrielle rettigheter 

Søknadsbehandlingen av 
designsøknader skal ha en 
tilfredsstillende behandlingstid  

Søknadsbehandlingen av 
varemerkesøknader skal ha en 
tilfredsstillende behandlingstid  

Patentstyret skal behandle søknader på 
patentområdet innenfor en forsvarlig 
behandlingstid  

 

Søknadsbehandling skal være 
harmonisert med søknads-
behandlingen i EPO, så langt norsk rett 
tillater  

Søknadsbehandlingen skal ha 
tilfredsstillende kvalitet  
 

Patentstyret skal legge til 
rette for godt samarbeid 
med det øvrige 
virkemiddelapparat 

 Patentstyret skal tilby kurs med 
tilfredsstillende kvalitet 

Kurstilbudet skal være tilpasset 
kundenes behov  

Patentstyret skal levere 
forundersøkelser med tilfredsstillende 
kvalitet og leveringstid 

Tilbudet av forundersøkelser skal 
være tilpasset kundens behov 

 Mål for Patentstyret: fra detalj-styring 

FØR: 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

Innsatsfaktorer Aktiviteter Produkter Brukereffekt Samfunnseffekt 

 
 

Større bedrifts- og 
samfunnsøkonomisk 

lønnsomhet fra 
immaterielle verdier 

  
 

 
Bedre bruk av 

immaterielle verdier  
 

 
Flere gode rettigheter 

 

…til målstyring 

ETTER: 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal: Tekst med kulepunkter - 1 vertikalt bilde 

MRS for endring 

 

To påstander: 

– Prosessen er halve leveransen 

– Implementeringen krever mest 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

Påstand 1:Prosessen er halve leveransen 

• Skreddersøm 

• Inkludering – forankring i og deltagelse fra virksomheten 

• Fri meningsutveksling 

• Bevisst regi  

• Nok tid og dedikerte ledere 

 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal: Tekst med kulepunkter - 1 vertikalt bilde 

6 møter mot nytt MRS 

Møte 1: Orientering  

Møte 2: Idedugnad 

Møte 3: Filtrering 

Møte 4: Formulere mål / starter indikatorarbeidet 

Møte 5: Vurdere indikatorer 

Møte 6: Lande  

 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal: Tekst med kulepunkter - 1 vertikalt bilde 

Møte 1: Orientering  

– bli kjent med mennesker og opplegg 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

Møte 2: Idedugnad 

- etablere et arbeidsfellesskap 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

Møte 3: Filtrering  

– konstruktiv meningsbrytning 

1 God human- og dyrehelse En høykompetent forvaltning

Høy konkurranseevne i biobaserte næringer Kunnskapsbasert næringsutvikling

2

Kompetanse og beredskap for en trygg, bærekraftig, etisk 

riktig og effektiv bioproduksjon i Norge

3 Sunne dyr, frisk fisk, trygg mat og godt miljø

Gjennom kunnskap bidra til å trygge helse og velferd hos dyr, fisk og 

mennesker, og i miljø

Bidra til god krisehåndtering og tillitsskapende, faglig fundert, 

krisekommunikasjon til relevante samhandlingsparter og samfunnet

4 Bidra til god dyrehelse og humanhelse Fiske/dyrehelse

Fiske/dyrevelferd

Trygg mat

Gi rask og tydelig beslutningsstøtte

Ha landsdekkende beredskap mot alvorlige sykdomer og 

zoonoser

Bidra til økt verdiskaping Formidle frie og uavhengige forskningsresultat

Bidra til innovasjon i næringslivet

Bidra til bærekraftig næringsutvikling

5 Høy verdiskaping i bioøkonomien God dyrehelse God fiskehelse

God landdyrhelse

God humanhelse Trygg mat

God dyrehelse

God dyrevelferd Hos fisk

Hos landdyr

6 Bærekraftig dyrehold og matproduksjon Sunne dyr og frisk fisk

Trygg mat

Etisk dyrehold og produksjon (fotavtrykk, velferd)

Effektiv beredskap Oppdage og håndtere sykdom

Effektiv, moderne diagnostikk

Kunnskapsbasert forvaltning og næringsutøvelse Kunnskapsbasert rådgivning

Samfunnsnyttig forskning kommunisert til brukere

7 Trygg mat Forebygge utbrudd av dyre og fiskesykdomer

God dyre- og fiskehelse Gi god beslutningsstøtte til øvrig forvaltning

God beredskap

8 God dyre og humanhelse Bærekraft og konkurranseevne i næringslivet

Godt kunnskapsgrunnlag for forvaltningen

Trygg mat og friske dyr

9 God dyrehelse/velferd

God mattrygghet

Bærekraftig sjømat og landbruksforvaltning

Økt konkurransekraft i sjømat og landbruksnæringene

10 God forvaltning av natur og ressurser God beslutningsstøtte

God dyre- og fiskehelse Forebygge og avverge kriser

God dyre- og fiskevelferd Oppdage og håndtere sykdom

11

Vi skal være myndighetenes og næringenes foretrukne 

leverandør av forskningsbasert kunnskap og råd om: Dyrehelse og velferd

Fiskehelse og velferd

Trygg mat og trygt for

Sykdommer som smitter mellom dyr og mennesker

12 Kostnadseffektivitet

Oppdragsprosjekter/oppdragsvirksomhet - foretrukken 

leverandør

Attraktiv arbeidsplass

FoU-foretrukken samarbeidspartner (koordinator)

Generere overskudd til virksomhetskapital

Forslag til mål 

Verktøy:  

• Balansert målstyring 

• Prosessverktøy 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Møte 4: Målformuleringer  

- trygghet for valg (kill your darlings) 

God helse hos dyr, 
fisk og mennesker 

Kunnskapsbaser
t forvaltning 

God beredskap 
Konkurransekraftige  

næringer 

God helse hos dyr, fisk 
og mennesker 

Kunnskapsbasert 
forvaltning 

Konkurransekraftige  
næringer 

Høy velferd for 
dyr og fisk 

Trygg mat 

God beredskap 

? 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Møte 5 og 6: Vurdere indikatorer og lande 

Hovedmål: 

Delmål 1:  

Indikatorer:  

1. 

2. 

3. 

4. 

 

 

Delmål 2: 

Indikatorer:  
1. 

2. 

3. 

4. 

 

 

Delmål 3: 

Indikatorer:  
1. 

2. 

3. 

4. 

 

 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal:Tekst med kulepunkter 

Tips bunntekst: 

For å få sidenummer, dato og 

tittel på presentasjon: 

Klikk  på 

”Sett Inn” -> Topp og bunntekst 

- Huk av for ønsket tekst. 

Påstand 2: Implementeringsfasen krever mest 



Nærings- og fiskeridepartementet 

Norsk mal: Sluttside Alternativ 2 

Nærings- og 
fiskeridepartementet 

Takk for oss! 


