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Utgangspunktet (2009)

e Tilskuddsforvaltningen over kap. 225,227,228,229 og 253. Til
sammen ca. 4.3 mrd fordelt pa omlag 40 tilskuddsordninger.

. Forvaltmngen Kjennetegnes ved:

Regneark, manuelle prosesser, og tradisjonell saksbehandling (brevbasert
korrespondanse).

 Ulike systemer som ble manuelt benyttet (GSI, Waade, Friskoledatabasen,
NAVI, SSB).

 Saksbehandlingen bestod av en rekke manuelle operasjoner og manuelle
overfgringer av data.

* Manglende dataintegritet, konsistens og sporbarhet av de beregninger og
transaksjoner som giennomfagres. Ca 20 000 manuelle operasjoner per ar.

« Dette representerer en betydelig sarbarhet/ risiko nar det gjelder sentrale
prosesser som satser og tilskuddsstgrrelser, budsjettering og innspill til
budsjettprosessen samt utbetalinger og kontrollrutiner

* Riksrevisjonen papekte denne sarbarheten og kom med merknader
om behovet for stgrre sikkerhet og dataintegritet |
tilskuddsforvaltningen.
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Faglige/administrative mal, oppgaver og arbeidsprosesser skulle stattes?

2010:
 Oppfyllelse av regelverk og instrukser, bl.a. @konomireglementet og
Bevilgningsreglementet

* Fjerne risikoen for ungyaktigheter i bergningsgrunnlag (satsberegninger),
tilskuddsberegninger og tilskuddsutbetalinger.

* Redusere risikoen for a komme med innspill bygd pa ufullstendig/feilaktig
faktagrunnlag i forbindelse med budsjettarbeid, satsningsforslag og andre
innspill til statsbudsjettet.

| tillegg til hovedmalene skulle en utvikling ogsa gi resultater nar det gjelder:
 Bedre etterlevelse av tilskuddenes retningslinjer og tildelingsbrev fra KD
* Bedre kvalitet pa evalueringer og kontrollhandlinger

* Profesjonalisering av tilskuddsforvaltningen

 Enklere a fase inn nye tilskuddsordninger eller a endre forvaltnings- og
kontrollansvaret for eksisterende ordninger.

 Bedre service i tilskuddsforvaltningen overfor tilskuddsmottaker og andre
interessenter.
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Utredningsgrunnlaget

Egen giennomgang av alle ordninger
Besgk hos andre tilskuddsforvaltere
Egne markedsundersgkelser
Konseptskisser

Forprosjekt med hjelp av konsulent
Tiloudskonkurranse
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Utvikling fase 1

2010 y v v 2011

Utvikling
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Modul - ETF (Elektronisk tilskuddsforvaltning)

EKSTERNE Tilskuddsportal
BRUKERE Oversikt over tilskudd

Elektronisk
INTERNE BRUKERE tilskuddsforvaltning

ANDRE INTERNE
SYSTEMER

UBAS NSR

Tilgangsstyring Nasjonalt skoleregister
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Etter fase 1 kom beslutninger om utvidelse til en helhetlig
forvaltningslgsning fordi..

| tillegg til tilskuddsforvaltning har divisjonen ansvar for

Godkjenninger/endringer etter friskoleloven.

Operativt ansvar for tilsyn etter:
* Friskoleloven (+§2.12)

e Kap. 4

 Lovom folkehggskoler

Ansvaret for igangsetting og koordinering av FNT.

Forvaltningseffektive (fornye, forenkle og forbedre).

Godkjenninger

/endringer HIISKUAG

Informasjon/data
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Elektronisk forvaltningslgsning

@
g TAVLA TERTIALPORTAL REFLEX
E Selvbetjening: seknad om oppstart og endring, elevtelling, tilsyn Rapportering Egenvurdering
u COrversikt over tilskudd, stipend og vikarmidler {Offentiige skoler,
2 {Privatskoler, folkeheyskoler, kommuner, fylkeskommuner) (Fylkesmenn) kommuner & fylkesmenn)
:
E FRIDA ETF KOMPETANSE TERTIAL EVS
H Seknadsbehandling & ; Vikar & . . Egenvurdering
& ing Tilskuddsforvalining stipend ilskuddsforvalining
z {JUR2) (FOT) (ASK) (FOT & @K) (TAV}
|
n:- I I 5 NN N N =
E-' EPHORTE AGRESS0 INNSAMLINGS- GSl SOKESYSTEM UBAS NSR EPOST
E PORTALEN
E gy A tbetalinger Elevall Elevtall . Tigangsstyring Abdaror o9 Epost
2
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Aldarer

Aldartyper

Standardisering og parametersetting

Arbeidsgiveravgift

Budsjett

Budsjettar

Global brevmal

Ar Kontrollhandlinger Vurdering Satser Beregningsregler Forfallsplan Maler Akterer Saksbehandlere Logg
Kontrollhandlinger
Navn Tilskuddsperiode Egenskaper Kontostreng
Frittstiende videregiende skoler i Norge - elevtilskudd Ordningen gjelder for et Semester Tillat elevtall utover kapasitet Overstyr aktar- Lister
konto
i & Tillat tilskudd utover budsjett
Var: Januar - Juni
Kort navn # Generer utbetalinger Kapittel Manuelle filskuddstyper
: . i- . 0228
Friskole - videregaende elevtilskudd Hesk: Juli-Desember Vis sskander fom. budsjettar i
Tavia Post .
To beregningsregler Vis alt v 71 Nummerserier
Type
. ) Vis i Viz Avdelin
. ) . ) Filimport 3301@— :
Frittstaende videregaende skoler i Norge ~~ 7 Vis elevtall i Viz Ordningstyper
/| Kan importeres fra fil Prosjekt

. - . 30620
Oppretter kun sak i ETF (ikke i ePhorte) Drdninger

Filimport er basert pd [ Skjemadefinisjon v

Link til tildelingskriterier:
http:/fwww.udir.no/Regelverk/Tilskudd/Tilsk udd-til-private-skoler/ ~

m Risikovurdering

Saksbehandlere

Regnskapsperioder

Satsdefinisjoner
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Min side - tilskuddsmottaker

% Utdanningsdirekroraret

Tavla Velg akter

videregdende skole AS

ORGANISASIONSNUMMER
951 190 <470

GODKJENTE LOKALER

Kjopmonnzgote 12
TRONDHEIM 7301
Norge

POSTADRESSE:

TRONDHEIM 7013
Norge

Godkjent elevtall for vgs: @ 210

<
=

EPOST VEDR. TILSKUDD

BANKKONTO

EGENVURDERING -

K OM ENDRING -

TILSKUDD- OG PROSJEKTMIDLER TOTALT UTBETALT
0228-71 Frittstdende videregdende skoler i Norge - e Host 2014 & 660 44400 & 660 434,00 ror
228-71 Frittstdende videregdende skoler | Norge - e (Vér 2015) 7 517 092,00 7 517 092,00 nox
0228-71 Frittstdende videregdende skoler | Norge - e.. (Host 2015 961496600 9 614 966,00 rnox
0228-71 Frittstdende videregdende skoler | Norge - e..  (Host 2016 1021528700 10215 287,00 nos
0228-71 Frittstdende videregdende skoler | Norge - ¢ Vér 2017 2 103 S00.C0 4 551 750,00 »o»
Historikk » <5111 289,00 40559 539,00 v0

PAGAENDE SAKER

TILSYN

Arsregnskapstilsyn — 2016

O SEND INN DOKUMENTASJON FRIST: 01.06.2017

ELEVTELLING MOTTATT 12.10.2016

Hgst 2016: Frittstdende videregdende skoler i Norge

O GODKJENT AV SKOLEN OG REVISOR FRIST: 17.10.2016
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Min side saksbehandler

ELEVTELLING GODKJENNING BREV

UTBETALING

VURDERING INMNSTILLINGER

Seknader
Seknader Kopier ssknader Importer seknader
x] TILSKUDDSGRUNNLAG 2 BYTT SAKSBEHANDLER " AVSLUTT BEHANDLING @ SLETT
SEKNADS... AKTER ORDNING PERICDE DATO AVVIK STATUS TILSKUDD ANTALL SAKSBEHANDLER OPPF. & KOMMENTAR
x (Alle) v [Alle) T (Alle} T [Kun dpne) ¥ TYA - Trine Ytre-Arma ¥ (Alle) T
2005/1466/13 Acta-lmi Kirkens Bibelsk_.. 0228-72 - Frittstiende s Var (2017) 02.01.2017 o @ & 9 ® Utbetales 3250 883,00 7450  TvA
2005156013 Ansgar Bibelskole A5 0228-72 - Frittstiende ... War (2017) 02.01.2017 O Q@ @ 9 @ Utbetales 3 947 400,00 72,00 TYA
2005/158713 Bergen Bibelskole 0228-72 - Frittstaende 5. War (20M7) 02.01.2017 o @ & 9 ® Utbetales 523 875,00 100 TyA
2005200613 Bibelskolen Bildoy Berge...  0228-72 - Frittstdende s...  Var (2017) 02.01.2017 O A ® @ & Utbetales 3 812 055,00 76,00  TVA -
2003173713 Bibelskolen i Grimstad M... 0228-72 - Fritistaende s... War (2017) 02.01.2017 O A @ A @ Under behandling 5453 490,00 16,00 TvA -
2005172913 Bibelskolen Oslo Kristne... 0228-72 - Frittstiende 5. War (2017) 02.01.2017 o @@ @ O @ Uthetales 3 571 875,00 7500 TYA
2005/1287/13 Bibelskolen pa Fossnes 0228-72 - Frittstdende s... War (2017) 02.01.2017 O @ @ 0 @ Uthetales 381 000,00 800 TvA
2005160713 Motio AS 0228-72 - Frittstiende 5. War (2017) 02.01.2017 o @@ @ O @ Uthetales 464 915,00 920  TYA
2005/1330M13 Evangeliesenterets Bibel... 0228-72 - Frittstdende s... War (2017) 02.01.2017 O @ @ 0 @ Utbetales 2 000 250,00 4200 TYA
20057203213 Filadelfia Bibelskole 0228-72 - Frittstiende 5. War (2017) 02.01.2017 0O & & O @ Utbetales 7477 125,00 157,00 TyA -
Sum 1116 345 820,00 16 654,51
Side av 15 S I [ Rad 1 - 10, totalt 149
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Aktor/sgknad - saksbehandler

TILLINGER

leregiende skole AS @ // 0228-71 - Frittstdende videregdende skoler i Norge - elevtilskudd (Véaren 2017)

Soknad A Kontroll AT 9 Q7 beregning © Utbetalinper ® T eV @vrige Endri UTBETALES
Godkjent av: Trine Ytre-Arna (TYA) UNDERKJENN TILSKUDD
BEREGNET TILSKUDD VIS 0,00 LINJER SKJUL = REBEREGN TILSKUDD

Tiiskuddet ble beregnet 03.01.2017 10.07.40. og er det nyeste tilskuddet for seknaden

STEG GRUNNLAG PROGRAMOMRADE NEDRE BVRE ANTALL / SUM PERIODE SATSODEFINISION SATSBELOP SEM.KORR, MULTIPLIKATOR :::;2”“
3 Antad LX06 / Shudwespesialserng (ST) 8900 Jas-Jun Studespesakserng 122 300,00 w2 08s 416160000
14 Antad LKOS / PB / Vg3: Vg3 pibygging H generel studiekompetanse (PEPBYY) 4700 Jan-Jun Studiespesilsering 122 400,00 " 0sgs 244494000
15 Antad LKOG / PB / Vig3: Vigd plibygging M generell studiek ompetanse (PEPBY4YK) 1200 Jas-Jun Studiespesiaisenng 122 400,00 n” 085 624 240,00
30 Antad LKO6 / P8 / Vg3: Vg4 pibygging for stuciekompetanse (6-pack) (PEFEBY4--6P) 3800  Jan-Jun Studies pesialsening 122 500,00 " 02s 187272000
17500 9103 500,00
MANUELT TILSKUDD + LEGG TIL MANUELT TILSKUDD

OBS! Endringer av manuelie tilskudd medferer at tilskudd og utbetalinger ma godkjennes pa nytt

KAPASITET ER OVERSKREDET FOR ORDINARE ELEVER

Antall pa Frittstdende videregaende skoler | Norge - elevtiiskudd: Studiespesialisering pabygging er 95, mens godkjent kapasitet er 70 ~
Lukk
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8,7 69 464 44 996
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Hva er oppnadd

Aut i rtEluh:tmatlsnzrtﬂ redusert
sektor Automatiserie evalueringer informasjon

organisasjoner
fylkesmennene Saksbehandling fo Intern € Tilgjengelighet grundigeregedre

Tertialportalen budsj ettprusesser b e d re tisyn ra p pO I'tel'i I’Ig

dokumentasion HISKUA yoryipeporta kon%'ﬁ"leunlkaSJOn*"ﬂtE“‘

anelln 'erfnremre agsystemene hru"k‘ benyttes

Udir internt @ sekturen 21,
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systemer
arbeid ko rre ktSelvhetjemngslnsnmger Tilbakebetaling nettlesning y kvalitet

Grundigere E"““”“‘Serwce Korrigeringer VIZtidsbruk Tavla
tllskuddsmnttakere Sporbarhet

Deling y ontakten fagsystem

presse
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Gevinster i form av redusert tidsbruk internt og eksternt.

Selvbetjeningslgsninger for vare brukere

Elektronisk kommunikasjon i og mellom fagsystemene og gvrige interne system

Sporbarhet og dokumentasjon i og mellom fagsystemene og gvrige interne systemer i Udir.

Elektroniske og automatiserte kontroller

Gevinster i form av bedre kvalitet.

Deling av data pa tvers av avdelinger og fagsystem
Saksbehandling pa tvers av avdelinger og divisjoner
Automatiserte kontroller

Elektronisk kommunikasjon og rapportering

Tilgjengelighet til data til bruk i bl.a. budsjettprosesser, evalueringer og tilsyn

Gevinster i form av grundigere kontroller og oppfalginger.

Tilbakebetalinger av tilskudd - snitt 9 mill. per ar
Korrigeringer av tilskudd - snitt 87 mill. per skolear
Mer korrekt rapportering

Bedre og mer korrekt informasjon over vare arbeidsomrader

Gevinster i form av bedre service.

* VIZ - en apen nettlgsning og malgruppen er presse, politikere, organisasjoner, sektor, foreldre r@/

Tavla - brukere er tilskuddsmottakere og frittstaende skoler

Tertialportalen - brukere er fylkesmennene

Utdanningsdirektoratet



Hva skal til for a lykkes?

* Forankring

 Dedikasjon

e Agil utvikling

* Minimumslgsninger (fa lgsninger ut i produksjon)
e Standardisering

* Intuitiv lgsninger

* DevOp (utvikling og drift <hand i hand»)
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