
– Vi tar ansvar for sjøvegen

Kontraktoppfølging i Kystverket
En historie om hva vi gjør for å etterleve egne rammer
- det handler om å plassere ansvar og sette tall på følelser 

Olav Inge Mork, 
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Parallellsesjon Del I Kontraktsoppfølging gir gevinster- hvordan 
gjennomføre profesjonell kontraktsoppfølging?



– Vi tar ansvar for sjøvegen

Utgangspunkt, vi har systemer 

• Innkjøpsstrategi
• Kvalitetssystem
• Konkurransegjennomføringsverktøy 
• Kontraktregister
• Regelmessig forbruksanalyse

- Så da er vel alt på plass?



– Vi tar ansvar for sjøvegen

Vår utfordring

• Implementering og etterlevelse av system
• Desentralisert innkjøpsorganisasjon 
• Ansvarliggjøring av de ansvarlige
• Flere roller, og uklare roller 
• Kunnskaps gap
• Hvordan måle: behov, tid, kvalitet og kostnad?
• Innkjøp skal ivareta mange hensyn: konkurranse, miljø, 

arbeidslivskriminalitet, innovasjon, effektivisere og digitalisere mfl.

• Nok er nok…



– Vi tar ansvar for sjøvegen

Hva gjør vi?

• Ansvarliggjøring av de ansvarlige, vi gjør ikke jobben for dem
• Binder direktører til Innkjøpsstrategi
• Kvantifiserer, sette tall på «følelser»



– Vi tar ansvar for sjøvegen

Totalbeløp anskaffelser, antall innkjøpere og kontrakter pr enhet

Avdeling/enhet
Totalbeløp (eks. 

mva) SPEND 2018

Antall ansatte 
med innkjøper-

rolle

Antall 
årsverk 

innkjøpere

Antall 
kontrakter

Antall 
kontrakts-
ansvarlige

Hovedkontor inkl. direktorat og BarentsWatch-senteret 146 697 680kr          10 5,1 111 35
Kystverkets beredskapssenter 240 996 883kr          2 1,2               98 19               
Kystverkets lostjeneste 304 865 159kr          2 1,3               90 10               
Kystverkets rederi 297 414 496kr          10 5,3               43 9                  
Regionkontor Midt-Norge 37 036 041kr            3 0,7 29 8
Regionkontor Nordland 149 784 632kr          15 6,05 18 9
Regionkontor Sørøst 42 435 609kr            3 0,6 27 10
Regionkontor Troms og Finnmark 37 228 618kr            2 0,5 38 9
Regionkontor Vest 131 256 156kr          3 1 34 11
Totalsum Kystverket 1 387 715 274kr      50 21,7 488 120

Tallfesting av utfordring

9 50
21,7

488
120


Hovedtabell



		Avdeling/enhet		Totalbeløp (eks. mva) SPEND 2018		Antall ansatte med innkjøper-rolle		Antall årsverk innkjøpere		Antall kontrakter		Antall kontrakts-ansvarlige

		BarentsWatch-senteret		kr    41,287,018		1		0.5		2		1

		HK Beredskapsavdelingen		kr    8,668,160		1		0.3		9		3

		HK stab ITJ/ANS		kr    652,668		5		2.6		26		5

		HK stab ADM og IKT/BSS		kr    61,979,302		2		1.5		23		4

		HK stab KOM		kr    410,685		1		0.2		7		2

		HK - øvrige enheter		kr    33,699,847						44		20

		Kystverkets beredskapssenter		kr    240,996,883		2		1.2		98		19

		Kystverkets lostjeneste		kr    304,865,159		2		1.3		90		10

		Kystverkets rederi		kr    297,414,496		10		5.3		43		9

		Regionkontor Midt-Norge		kr    26,642,309		2		0.6		24		5

		Regionkontor Nordland		kr    34,466,832		4		0.6		10		5

		Regionkontor Sørøst (inkl Brevik VTS, Horten VTS og Eiendom)		kr    32,844,363		2		0.5		19		5

		Regionkontor Troms og Finnmark (inkl SAR, Vardø VTS og felles IKT)		kr    37,228,618		2		0.5		38		9

		Regionkontor Vest (inkl Kvitsøy VTS og Fedje VTS)		kr    27,034,760		2		0.7		18		7

		Senter for farled, fyr og merker		kr    10,393,732		1		0.1		5		3

		Senter for los og VTS		kr    104,221,395		1		0.3		16		4

		Senter for transportplanlegging, plan og utredning		kr    9,591,246		1		0.1		8		5

		Senter for utbygging		kr    115,317,799		11		5.5		8		4

		Totalsum Kystverket		kr    1,387,715,274		50		21.7		488		120





Ark1



		Avdeling/enhet		Totalbeløp (eks. mva) SPEND 2018		Antall ansatte med innkjøper-rolle		Antall årsverk innkjøpere		Antall kontrakter		Antall kontrakts-ansvarlige

		BarentsWatch-senteret		kr    41,287,018		1		0.5		2		1

		HK Beredskapsavdelingen		kr    8,668,160		1		0.3		9		3

		HK stab ITJ/ANS		kr    652,668		5		2.6		26		5

		HK stab ADM og IKT/BSS		kr    61,979,302		2		1.5		23		4

		HK stab KOM		kr    410,685		1		0.2		7		2

		HK - øvrige enheter		kr    33,699,847						44		20

		Kystverkets beredskapssenter		kr    240,996,883		2		1.2		98		19

		Kystverkets lostjeneste		kr    304,865,159		2		1.3		90		10

		Kystverkets rederi		kr    297,414,496		10		5.3		43		9

		Regionkontor Midt-Norge		kr    26,642,309		2		0.6		24		5

		Regionkontor Nordland		kr    34,466,832		4		0.6		10		5

		Regionkontor Sørøst (inkl Brevik VTS, Horten VTS og Eiendom)		kr    32,844,363		2		0.5		19		5

		Regionkontor Troms og Finnmark (inkl SAR, Vardø VTS og felles IKT)		kr    37,228,618		2		0.5		38		9

		Regionkontor Vest (inkl Kvitsøy VTS og Fedje VTS)		kr    27,034,760		2		0.7		18		7

		Senter for farled, fyr og merker		kr    10,393,732		1		0.1		5		3

		Senter for los og VTS		kr    104,221,395		1		0.3		16		4

		Senter for transportplanlegging, plan og utredning		kr    9,591,246		1		0.1		8		5

		Senter for utbygging		kr    115,317,799		11		5.5		8		4

		Totalsum Kystverket		kr    1,387,715,274		50		21.7		488		120

		Totalbeløp anskaffelser, antall innkjøpere og kontrakter pr enhet

		Avdeling/enhet		Totalbeløp (eks. mva) SPEND 2018		Antall ansatte med innkjøper-rolle		Antall årsverk innkjøpere		Antall kontrakter		Antall kontrakts-ansvarlige

		Hovedkontor inkl. direktorat og BarentsWatch-senteret		kr    146,697,680		10		5.1		111		35

		Kystverkets beredskapssenter		kr    240,996,883		2		1.2		98		19

		Kystverkets lostjeneste		kr    304,865,159		2		1.3		90		10

		Kystverkets rederi		kr    297,414,496		10		5.3		43		9

		Regionkontor Midt-Norge		kr    37,036,041		3		0.7		29		8

		Regionkontor Nordland		kr    149,784,632		15		6.05		18		9

		Regionkontor Sørøst 		kr    42,435,609		3		0.6		27		10

		Regionkontor Troms og Finnmark 		kr    37,228,618		2		0.5		38		9

		Regionkontor Vest 		kr    131,256,156		3		1		34		11

		Totalsum Kystverket		kr    1,387,715,274		50		21.7		488		120





Innkjøpere

		Kystverkets innkjøpere

		Brukere i TendSign:		(Brukere som kan opprette nye anskaffelser. Mange flere har tilgang til å skrive/justere på dokument)																						OPPSUMMERING PR AVDELING/ENHET

		(Begrenset til brukere som har opprettet anskaffelser i 2019)						Det er flere ansk.av ansatte som har sluttet

		Navn		Enhet		Innkjøp (årsverk)		Ansk. startet i 2017

Rörick, Christina: Rörick, Christina:
Antallet anskaffelser per person må ikke oppsummeres til å være det totale antallet anskaffelser i 2017. Noen har sluttet  og er derfor ikke å finne i tendsign per idag selv om disse gjennomførte anskaffelser i 2017 og 2018. I 2017 var vi i oppstart med å implementere KGV og alle hadde ikke begynt å bruke tendsign for gjennomføring av anskaffelser. 		Ansk. startet i 2018

Rörick, Christina: Rörick, Christina:
antallet anskaffelsesprosesser her er ikke =totale anskaffelser i Kystverket. det er kun aktive brukere som er å finne i systemet, ikke de som sluttet eller er ute i permisjon, eks Hanne Egeness og Håkon Arctander. 		Antall konk. Opprettet i Tend-Sign i 2019		Antall inn-logginger (siden 2017)		Antall kontrakter		Type fag i stilling		Stilling		Merknad				Avdeling/enhet		Antall ansatte		Antall årsverk		Antall innlogginger		Kontrakter av totalt 488

		Aleksandra Leikanger		HK ITJ/ANS		50%		2						536		3				Seniorrådgiver						BarentsWatch-senteret		1		0.5		191		2

		Anders Mathisen		BarentsWatch-senteret		50%		2		2				191		2				Seniorrådgiver						HK Beredskapsavdelingen		1		0.3		97		6

		Arne Larssen Radmann		Senter for utbygging		60%								96		0		Ingeniør		Senioringeniør						HK ITJ/ANS		5		2.6		3,551		22

		Sveinung Nedregotten

2023: 2023:
Har pr i dag ikke skape-tilgang i TendSign, men jobber med ansk.		HK stab KOM		20%								0		7						Ikke skapa-rettighet, nyoppført				HK stab ADM og IKT		2		1.5		10		14

		Belinda Pedersen		Regionkontor Sørøst		30%		3		3				214		9		Ingeniør		Overingeniør						HK stab KOM		1		0.2		0		7

		Bjørn Lidal		Kystverkets lostjeneste		100%				4

Rörick, Christina: Rörick, Christina:
dette er egentlig ikke noe arbeid som er gjennomført av Lidal uten Hanne som overført saker til ham før hun sluttet				6		1		Ingeniør		Overingeniør		Kan ikke skape nye kontrakter på alle nivå…				Kystverkets beredskapssenter		2		1.2		671		13

		Catherine Taylor Grebstad		Regionkontor Midt-Norge		30%		3						71		9		Ingeniør		Senioringeniør						Kystverkets lostjeneste		2		1.3		139		3

		Cato Solberg		Regionkontor Troms og Finnmark		40%		2		3				167		7		Ingeniør		Senioringeniør						Kystverkets rederi		10		5.3		703		38

		Christian Helseth		Kystverkets rederi		50%								12		5						Mangler på lista over Tend Sign brukere				Regionkontor Midt-Norge		2		0.6		240		14

		Christina Rörick		HK ITJ/ANS		50%		2		4				1028		2		Samfunnsviter		Seniorrådgiver						Regionkontor Nordland		4		0.6		382		6

		Esben Prytz		Senter for utbygging		80%				2				53		2		Ingeniør		Senioringeniør						Regionkontor Sørøst		2		0.5		333		14

		Gabriel Skofteland		HK ITJ/ANS		60%				1				573		12		Innkjøper		Rådgiver						Regionkontor Troms og Finnmark		2		0.5		190		7

		Hans Petter Laahne Mortensholm		HK Beredskapsavdelingen		30%		2		4				97		6										Regionkontor Vest		2		0.7		285		8

		Harald Røed		Regionkontor Nordland		30%		2		2				131		2				Senioringeniør						Senter for farled, fyr og merker		1		0.1		14		2

		Bente Hjelle		HK stab ADM og IKT		70%								2		7										Senter for los og VTS		1		0.3		141		7

		Astri Lie for Hilde Mork (ADM+IKT totalt)		HK stab ADM og IKT		80%								8		7

2023: 2023:
Bente Hjelle 7 og Astri Lie 7				Leder stab						Senter for transportplanlegging, plan og utredning		1		0.1		4		1

		Jan-Arild Jenssen		Senter for utbygging		80%								108		0						Lagt inn i tillegg (har lese/skrive-tilgang)				Senter for utbygging		11		5.5		795		7

		Camilla Spansvoll		Senter for utbygging		20%								32		0						Lagt inn i tillegg (har lese/skrive-tilgang)				Totalsum		50		21.7		7,746		171

		Tor Knedahl		Senter for utbygging		25%								35		0						Lagt inn i tillegg (har lese/skrive-tilgang)

		Ruben Rostad		Senter for utbygging		20%								0		0						Lagt inn i tillegg (har lese/skrive-tilgang)								43%

		Marit Olsen		Senter for utbygging		20%								75		0						Lagt inn i tillegg (har lese/skrive-tilgang)

		Jostein Bøhlegrengen Moe		Senter for utbygging		40%								10		3						Lagt inn i tillegg (har lese/skrive-tilgang)

		Kamilla Nergård		Regionkontor Nordland		10%								40		0		Jurist (plan/forvaltning)		Rådgiver

		Kay-Ole Rasmussen		Kystverkets rederi		50%								32		0		Ingeniør (elektro)		Prosjektleder

		Kurt Haukeberg		Kystverkets lostjeneste		25%								133		2		Nautisk		Seniorrådgiver

		Kurt-Ivar Gram Franck		Kystverkets rederi		50%								0		1		(Maskin)		Avdelingsleder

		Magne Berg		Kystverkets beredskapssenter		20%		2		3				120		1				Overingeniør

		Magne Win Tengelsen		Regionkontor Sørøst		20%		2		2				119		5		Controller		Seniorrådgiver

		Magnus Rørvik		Senter for utbygging		40%								40		2		Ingeniør		Overingeniør

		Malin Solvang-Knivsflå		Regionkontor Midt-Norge		30%		1		5				169		5		Controller		Rådgiver

		Martin Fransson		Senter for utbygging		80%		1		1				190		0		Ingeniør		Senioringeniør/Prosjektleder

		Mette Dybvik		Kystverkets rederi		80%		5		6				620		25		Økonomi/logistikk		Avdelingsleder

		Odd Einar Gamst		Kystverkets rederi		50%								4		0				Prosjektleder

		Ole Marius Rostad		Regionkontor Nordland		10%		1		2				46		3						Mangler på lista over Tend Sign brukere

		Randi B. Kristiansen		Regionkontor Troms og Finnmark

2023: 2023:
Endret til SAR tidlig i 2019. Settes derfor opp på regionen i denne sammenheng												

2023: 2023:
Bente Hjelle 7 og Astri Lie 7		

Rörick, Christina: Rörick, Christina:
dette er egentlig ikke noe arbeid som er gjennomført av Lidal uten Hanne som overført saker til ham før hun sluttet		10%		3		4				23		0				Avdelingsleder		Mangler på lista over Tend Sign brukere

		Randi Sivertsen		Regionkontor Vest		30%		5		2				137		7		Controller		Seniorrådgiver

		Richard Aase		Senter for los og VTS		30%		2		1				141		7		Ingeniør (VTS+)		Senioringeniør		Mangler på lista over Tend Sign brukere

		Robert Skjong		Kystverkets rederi		50%								8		0				Elektroinstallatør

		Roger Holgersen		Kystverkets rederi		50%								8		4				Avdelingsleder		Mangler på lista over Tend Sign brukere

		Simone Bjørdal		Kystverkets rederi		50%								3		1				Senioringeniør

		Svein Gunnar Vallestad		Regionkontor Vest		40%		4		4				148		1		Ingeniør		Senioringeniør

		Terje Emil Abrahamsen		Regionkontor Nordland		10%		1						165		1				Seniorrådgiver

		Therese Sanne		HK ITJ/ANS		50%		5		3				1322		5		Økonomi/anskaffelse		Seniorrådgiver

		Thomas Henriksen		Kystverkets beredskapssenter		100%		10		14				551		12				Rådgiver

		Tone Sivertsen		Senter for utbygging		80%		1		1				156		0				Senioringeniør		Mangler på lista over Tend Sign brukere

		Tor-André Ulla Eiken		HK ITJ/ANS		50%								92		0				Seniorrådgiver

		Torbjørn Selsås		Kystverkets rederi		50%								14		2				Prosjektleder

		Trond Rønes		Senter for farled, fyr og merker		10%		1						14		2				Seniorkonsulent		Mangler på lista over Tend Sign brukere

		Øystein Flaten		Kystverkets rederi		50%								2		0				Senioringeniør

		Øystein Linnestad		Senter for transportplanlegging, plan og utredning		10%								4		1				Seniorrådgiver		Mangler på lista over Tend Sign brukere

		Sum personer og  årsverk		50		21.70		62		73				7746		171

						43%		23		22						171 av 488

		Ingrid Johnsen i Kystverkets rederi er tatt ut (har sluttet)

		De på innkjøp, understreket har ofte gjort dette på vegne av en innkjøper, ikke våre deres egne anskaffelser. Det er trolig en plass mellom 25 og 30 innkjøpere.



		Tidsbruk:		Rederi		Utbygging

		Planlegging

		Gjennomføring

		Kontraktsoppfølging

		Har innkjøper tilstrekkelig tid?

		Har innkjøper riktig kompetanse?



		Definisjoner:

		Kontraktsoppfølging hos innkjøper:

		Arbeid knyttet til kontrakt fra signering til leveransen er ferdig. Her begrenset til den strukturerte oppfølgingen av  kontrakt.

		Med utgangspunkt i at hver ansatte utfører et  årsverk må mengde tid til kontraktsoppfølging ses i sammenheng med tiden som går med til å utføre andre oppgaver innen stillingen.

		Faktura pr avtale / leverandør

		Faktura pr attestant



Kystverkets innkjøpere består i dag av 44 personer som utfører om lag 15 årsverk. 5 årsverk er ansatt i Stab for anskaffelser ved hovedkontoret, mens øvrige 10 årsverk er 26 % gjennomsnittlig andel av 39 årsverk ansatt i mange ulike avdelinger i Kystverket. En utfordring med dagens innkjøpere ute i avdelingene er at de fleste av disse har fått tildelt (økt) ansvar som innkjøper i tillegg til kjerneppgavene de i sin tid ble ansatt for å utføre. For mange av disse har innkjøp alltid vært en naturlig del av kjerneoppgavene, mens innkjøp for andre har blitt en større del av oppgavene for stillingen over tid. Felles for mange av innkjøperne ute i avdelingene er at disponibel tid til å utføre oppgaver knyttet til innkjøp er i konkurranse med tiden som går med til å utføre kjerneoppgavene. I konkurranse med operative oppgaver og krav fra alle interessenter opplever mange at disponibel tid til å være innkjøper er for knapp. Mange som har jobbet med anskaffelser både som kontraktseier, innkjøper eller kontraksoppfølger har sett at funksjonen som innkjøper er tidkrevdende og at man må jobbe kontinuerlig og mye med innkjøp for å bli så dyktig og profesjonell som ønskelig. 




Tilgang TendSign

		Antall ansatte med tilgang til TendSign og antall innlogginger i 2017-2019



		År sist innlogget		2017, 2018 og 2019



		Type tilgang i TendSign		Antall ansatte		Antall innlogginger

		Skape (Innkjøpere)		42		7511

		BarentsWatch		1		191

		Beredskapsavdelingen		1		97

		Kystverket Hovedkontor		1		25

		Kystverket Lostjeneste		1		133

		Kystverket Midt Norge		3		254

		Kystverket Nordland		4		382

		Kystverket Rederi		10		711

		Kystverket Senter for utbygging		5		535

		Kystverket Sørøst		2		333

		Kystverket Troms og Finnmark		2		190

		Logistikk- og teknologiseksjonen		2		671

		Region Vest		2		285

		Region Vest, Senter for los og VTS		1		141

		Senter for transportplanlegging, plan og utredning		1		4

		Stabsenhet for innkjøp og anskaffelse		6		3559

		Lese/skrive (Kontraktsforvaltere)		68		1625

		BarentsWatch		1		8

		Beredskapsavdelingen		2		16

		Beredskapssenteret		3		91

		Eksterne		2		43

		IKT/BSS		2		18

		Kystforvaltningsavdelingen		1		20

		Kystverket Hovedkontor		15		229

		Kystverket Lostjeneste		5		40

		Kystverket Midt Norge		2		48

		Kystverket Nordland		5		99

		Kystverket Senter for utbygging		6		267

		Kystverket Sørøst		1		29

		Kystverket Troms og Finnmark		4		207

		Logistikk- og teknologiseksjonen		4		259

		Region Sørøst - Senter for TPU		1		2

		Region Vest		1		67

		Region Vest, Senter for los og VTS		7		41

		Riksrevisjon		1		2

		Senter for transportplanlegging, plan og utredning		1		4

		Stabsenhet for IKT og BSS		3		110

		Stabsenhet for innkjøp og anskaffelse		1		25

		Admin (Innkjøpere i ITJ/ANS)		4		464

		Stabsenhet for innkjøp og anskaffelse		4		464

		Totalsum		114		9600





Kontrakter

		Start år		Til og med 2018

		Slutt år		Fra og med 2018

		Avtaleområde		Antall

		Bygg & Anlegg ( Teknisk utstyr og service)		69

		Drift av eiendom og infrastruktur  (materiell, renhold, strøm...)		106

		Forskning og utvikling		13

		IKT		53

		Konsulenttjenester		65

		Leie Eiendom		1

		Lisenser		2

		Markedsføring		2

		Offentlige avgifter med mer.		2

		Personalkostnader - bemanningstjenester, opplæring, vikarer og lignende.		21

		Reise og frakt av mennesker		85

		Skip- og verft (Teknisk utstyr og service, inkl slepebåt og tilbringertjeneste )		69

		Sum antall kontrakter		488

		Start år		Til og med 2018

		Slutt år		Fra og med 2018

						Manuelt lagt inn:

		Administrator kontrakter		Antall kontrakter		Enhet		Avdeling ansatt ikke tilgjengelig i datagrunnlaget								Enhet/avdeilng		Sum antall kontrakter		Antall kontraktsadm.

		Hanne Egeness		53		Kystverkets lostjeneste										BarentsWatch-senteret		2		1

		Ola Kolbjørn Jordheim		42		Kystverkets beredskapssenter										HK Beredskapsavdelingen		9		3

		Mette Dybvik		25		Kystverkets rederi										HK HR-stab		10		5

		Gabriel Skofteland		12		HK ITJ/ANS										HK Internrevisjon		1		1

		Thomas Henriksen		12		Kystverkets beredskapssenter										HK ITJ/ANS		26		5

		Andor Antonsen		11		Kystverkets lostjeneste										HK Kystforvaltningsavdelingen		8		5

		Roy Arne Rotnes		11		Kystverkets lostjeneste										HK Sjøsikkerhetsavdelingen		23		8

		Harald Frantzen		10		Senter for administrasjon og regnskap										HK stab ADM og IKT		23		4

		Belinda Pedersen		9		Regionkontor Sørøst										HK stab KOM		7		2

		Bente Søndersrød		9		Kystverkets beredskapssenter										HK Stab ØV		2		1

		Catherine Taylor Grebstad		9		Regionkontor Midt-Norge										Kystverkets beredskapssenter		98		19

		May Hilde Fjeld		9		Regionkontor Troms og Finnmark										Kystverkets lostjeneste		90		10

		Trond Langemyr		9		HK Sjøsikkerhetsavdelingen										Kystverkets rederi		43		9

		Bjørn Relling		8		Regionkontor Midt-Norge										Regionkontor Midt-Norge		24		5

		Tor Åge Thomassen		8		Kystverkets beredskapssenter										Regionkontor Nordland		10		5

		Astri Lie		7		HK stab ADM og IKT										Regionkontor Sørøst		19		5

		Bente Hjelle		7		HK stab ADM og IKT										Regionkontor Troms og Finnmark		22		5

		Cato Solberg		7		Regionkontor Troms og Finnmark										Regionkontor Vest		18		7

		Randi Sivertsen		7		Regionkontor Vest										Senter for administrasjon og regnskap		16		4

		Richard Aase		7		Senter for los og VTS										Senter for farled, fyr og merker		5		3

		Hans Petter Laahne Mortensholm		6		HK Beredskapsavdelingen										Senter for los og VTS		16		4

		Sveinung Nedregotten		6		HK stab KOM										Senter for transportplanlegging, plan og utredning		8		5

		Christian Helseth		5		Kystverkets rederi										Senter for utbygging		8		4

		Erik Freberg Blom		5		Kystverkets lostjeneste										Totalsum		488		120

		Guttorm Sandøy		5		HK stab ADM og IKT

		Magne Win Tengelsen		5		Regionkontor Sørøst

		Malin Solvang-Knivsflå		5		Regionkontor Midt-Norge

		Therese Sanne		5		HK ITJ/ANS

		Audhild Rotnes		4		Senter for administrasjon og regnskap

		Harald Borgø		4		Senter for los og VTS

		Hilde Dolva		4		Kystverkets beredskapssenter

		Håkon Arnljot Arctander		4		HK ITJ/ANS

		Roger Holgersen		4		Kystverkets rederi

		Terje Andreassen		4		Regionkontor Vest

		Tone Ski Blindheimnes		4		HK stab ADM og IKT

		Trond Hjort-Larsen		4		Kystverkets beredskapssenter

		Aleksandra Leikanger		3		HK ITJ/ANS

		Arve Dimmen		3		HK Sjøsikkerhetsavdelingen

		Bjørnar Kleppe		3		HK Sjøsikkerhetsavdelingen

		Geir Henning Eikeland		3		Kystverkets lostjeneste

		Harald Åsheim		3		Senter for los og VTS

		Ingunn Møller-Christeinsen		3		HK HR-stab

		Jan Willie Holbu		3		Kystverkets beredskapssenter

		Jostein Bøhlegrengen Moe		3		Senter for utbygging

		Margrethe Høybakk		3		HK HR-stab

		Ole Marius Rostad		3		Regionkontor Nordland

		Rudi Salvesen		3		Kystverkets beredskapssenter

		Steinar Hansen		3		Regionkontor Sørøst

		Stian Aamot		3		Senter for transportplanlegging, plan og utredning

		Thommy Dahl Olsen		3		Kystverkets rederi

		Thorkel C. Askildsen		3		HK Kystforvaltningsavdelingen

		Torfinn Walsøre		3		Regionkontor Nordland

		Anders Mathisen		2		BarentsWatch-senteret

		Andreas Breivik		2		HK Sjøsikkerhetsavdelingen

		Bjørn Ronny Frost		2		Kystverkets beredskapssenter

		Cecilie Valderhaug		2		HK Sjøsikkerhetsavdelingen

		Christina Rörick		2		HK ITJ/ANS

		Einar Bjørshol		2		HK Kystforvaltningsavdelingen

		Elisabeth Koløy Grimstad		2		Regionkontor Vest

		Esben Prytz		2		Senter for utbygging

		Frode Skjævestad		2		Senter for transportplanlegging, plan og utredning

		Gry Rotnes Holmdal		2		HK HR-stab

		Harald Røed		2		Regionkontor Nordland

		Jarle Hauge		2		Senter for los og VTS

		Knut Magne Nymark		2		Regionkontor Troms og Finnmark

		Knut Strømshoved		2		HK Stab ØV

		Kurt Haukeberg		2		Kystverkets lostjeneste

		Leif Arne Larsen		2		Senter for farled, fyr og merker

		Lennart Karlsen		2		Regionkontor Troms og Finnmark

		Lill-Iren Nibe		2		Kystverkets lostjeneste

		Magnus Rørvik		2		Senter for utbygging

		Martin Tveit		2		Regionkontor Vest

		Ove Njøten		2		Kystverkets beredskapssenter

		Stig Wahlstrøm		2		HK Beredskapsavdelingen

		Ståle Sveinungsen		2		Regionkontor Troms og Finnmark

		Torbjørn Selsås		2		Kystverkets rederi

		Trond Rønes		2		Senter for farled, fyr og merker

		Trond Ski		2		HK Sjøsikkerhetsavdelingen

		Alf Arne Borgund		1		Kystverkets rederi

		Anne Søyset		1		HK Internrevisjon

		Arild Frediksen		1		Regionkontor Sørøst		Senter for eiendom og kultur

		Arve Garshol		1		HK HR-stab

		Bengt Bjørkli		1		Senter for utbygging

		Bjørn Lidal		1		Kystverkets lostjeneste

		Elise Rusten		1		Kystverkets lostjeneste

		Guttorm Tomren		1		HK Sjøsikkerhetsavdelingen

		Hanne Silje Habberstad		1		HK HR-stab

		Hans Morten Midtsand		1		HK Sjøsikkerhetsavdelingen

		Hege Kiil Grønlund		1		Senter for administrasjon og regnskap

		Ingrid Johnsen  (SLUTTET?)		1		Kystverkets rederi		Sluttet?

		Jan-Ivar Meldre (SLUTTET?)		1		Kystverkets beredskapssenter

		Joakim Aae Flatøy (SLUTTET?)		1		Regionkontor Nordland

		Jon Arve Røyset		1		Kystverkets beredskapssenter

		Ketil Lorentzen		1		Kystverkets beredskapssenter

		Kjell Asle Djupevåg		1		Kystverkets lostjeneste

		Kurt-Ivar Gram Franck		1		Kystverkets rederi

		Line T. Gusdal		1		Senter for administrasjon og regnskap

		Magne Berg		1		Kystverkets beredskapssenter

		Martin Hausevik		1		Regionkontor Sørøst

		Merete Nykrem (SLUTTET?)		1		Kystverkets beredskapssenter

		Odd Helge Hestholm		1		Regionkontor Midt-Norge

		Ola K. Jordheim		1		Kystverkets beredskapssenter

		Ole Kristian Bjerkmo		1		HK Beredskapsavdelingen

		Rita Svendsbøe		1		Regionkontor Vest

		Ruben Iversen		1		Senter for farled, fyr og merker

		Silje Berger		1		Kystverkets beredskapssenter

		Simone Bjørdal		1		Kystverkets rederi

		Sindre Ulstein Lid		1		HK Kystforvaltningsavdelingen

		Solveig Moe Frøland		1		HK Stab KOM

		Steinar Lodve Gyltnes		1		Kystverkets beredskapssenter

		Stig Nordaas		1		Kystverkets beredskapssenter

		Svein Gunnar Vallestad		1		Regionkontor Vest

		Svein Inge Alnes		1		Regionkontor Midt-Norge

		Sven Martin Tønnessen		1		HK Kystforvaltningsavdelingen

		Terje Emil Abrahamsen		1		Regionkontor Nordland

		Thomas Axelsen		1		Senter for transportplanlegging, plan og utredning

		Thor Vartdal		1		Senter for transportplanlegging, plan og utredning

		Øivind Hanssen		1		Regionkontor Vest

		Øystein Linnestad		1		Senter for transportplanlegging, plan og utredning

		Øyvind Sandbakk		1		HK Kystforvaltningsavdelingen

		Totalsum		488





Spend

		Fra Spend-analysen for 2018



		ADM.ENHET		Totalbeløp (eks. mva)		Antall lev.		Antall prod.kat.		Antall bilag				Avdeling/enhet		Totalbeløp (eks. mva)		Antall lev.		Antall prod.kat.		Antall bilag		Beløp pr lev.		Beløp pr bilag

		KYSTVERKET LOSTJENESTEN		304,865,159		812		17		5,633				BarentsWatch-senteret		kr    41,287,018		84		13		337		kr    491,512		kr    122,513

		KYSTVERKET REDERI		297,414,496		1,629		18		8,819				HK Beredskapsavdelingen		kr    8,668,160		98		13		256		kr    88,451		kr    33,860

		BEREDSKAPSSENTER		240,996,883		629		18		2,448				HK ITJ/ANS		kr    652,668		34		9		78		kr    19,196		kr    8,368

		KYSTVERKET NORDLAND		149,784,632		393		18		3,189				HK stab ADM og IKT/BSS		kr    61,979,302		177		15		814		kr    350,166		kr    76,142

		HOVEDKONTORET		140,549,796		567		19		3,029				HK stab KOM		kr    410,685		24		10		71		kr    17,112		kr    5,784

		KYSTVERKET VEST		131,256,156		496		20		3,782				HK - øvrige enheter		kr    33,699,847		160		19		1,488		kr    210,624		kr    22,648

		KYSTVERKET SØR-ØST		42,435,609		381		21		1,731				Kystverkets beredskapssenter		kr    240,996,883		629		18		2,448		kr    383,143		kr    98,446

		KYSTVERKET TROMS OG FINNMARK		37,228,618		316		18		2,249				Kystverkets lostjeneste		kr    304,865,159		812		17		5,633		kr    375,450		kr    54,121

		KYSTVERKET MIDT-NORGE		37,036,041		275		19		2,033				Kystverkets rederi		kr    297,414,496		1,629		18		8,819		kr    182,575		kr    33,724

		(tom)		6,147,884		10		6		15				Regionkontor Midt-Norge		kr    26,642,309		171		19		1,646		kr    155,576		kr    16,187

		SUM		1,387,715,274		5,508		174		32,928				Regionkontor Nordland		kr    34,466,832		205		18		2,429		kr    168,131		kr    14,190

														Regionkontor Sørøst (inkl Brevik VTS, Horten VTS og Eiendom)		kr    32,844,363		290		21		1,380		kr    113,256		kr    23,800

														Regionkontor Troms og Finnmark (inkl SAR, Vardø VTS og felles IKT)		kr    37,228,618		316		18		2,249		kr    117,812		kr    16,553

														Regionkontor Vest (inkl Kvitsøy VTS og Fedje VTS)		kr    27,034,760		270		20		2,722		kr    100,010		kr    9,933

														Senter for farled, fyr og merker		kr    10,393,732		104		14		387		kr    100,181		kr    26,849

		ADM.ENHET OG AVDELING		Totalbeløp (eks. mva)		Antall lev.		Antall prod.kat.		Antall bilag				Senter for los og VTS		kr    104,221,395		226		16		1,060		kr    461,811		kr    98,289

		KYSTVERKET LOSTJENESTEN		304,865,159		812		17		5,633				Senter for transportplanlegging, plan og utredning		kr    9,591,246		91		11		351		kr    105,398		kr    27,325

		KYSTVERKET REDERI		297,414,496		1,629		18		8,819				Senter for utbygging		kr    115,317,799		188		18		760		kr    613,393		kr    151,734

		BEREDSKAPSSENTER		240,996,883		629		18		2,448				Totalsum 2018 iht Spend-analysen		kr    1,387,715,274		5,508		174		32,928		kr    251,945		kr    42,144

		KYSTVERKET NORDLAND		149,784,632		393		18		3,189

		Felles sted Kystverket Nordland		15,520,118		185		15		718

		Felles sted Kystverket Utbygging		2,650,088		30		11		95				1 % effekt av ytterligere styrking av innkjøpskompetanse og roller		kr    13,877,153

		Regionkontor Nordland		18,946,714		125		13		1,755				0,5 % effekt		kr    6,938,576

		Senter for utbygging		112,667,711		158		18		665

		HOVEDKONTORET		140,549,796		567		19		3,029

		BarentsWatch		41,287,018		84		13		337

		Beredskapsavdelingen		8,668,160		98		13		256

		Felles IKT-kostnader Kystverket		24,355,639		46		9		408

		Felles sted - Konsern		16,451,730		1		1		4

		Felles sted Kystverkets hovedkontor		14,329,057		53		10		213

		Fellesutgifter Kystverket		4,666,026		45		12		604

		HR-stab		1,544,848		42		10		112

		Internrevisjon		120,344		11		4		28

		Kystdirektøren		3,145,516		77		11		211

		Kystforvaltningsavdelingen		8,528,220		83		10		272

		Sjøsikkerhetsavdelingen		14,725,482		105		15		195

		Stab for kommunikasjon og samfunnskontakt		410,685		24		10		71

		Stab for økonomi- og virksomhetsstyring		364,318		16		6		49

		Stabsdirektør for interne tjenester		605,092		26		6		54

		Stabsenhet for administrasjon		178,652		20		5		47

		Stabsenhet for IKT og BSS		516,339		47		9		127

		Stabsenhet for innkjøp og anskaffelser

		KYSTVERKET VEST		131,256,156		496		20		3,782

		Fedje sjøtrafikksentral		3,388,221		90		16		276

		Felles sted Kystverket Vest		8,309,291		63		11		201		36% er SLVTS

		Feriehjem - Fjøløy		35,544		7		7		12

		Kvitsøy sjøtrafikksentral		3,487,120		112		12		456

		Regionkontor Vest		14,805,929		215		17		1,971

		Senter for Los og VTS		101,230,050		203		16		988

		KYSTVERKET SØR-ØST		42,435,609		381		21		1,731

		Brevik sjøtrafikksentral		1,926,562		49		13		175

		Felles sted Kystverket Sørøst		1,538,151		41		12		207

		Felles sted TPU		1,842,761		42		11		208

		Feriehjem - Digerudgrunnen		34,809		4		4		5

		Feriehjem - Homborsund		35,604		10		4		10

		Feriehjem - Jomfruland		13,109		3		2		5

		Feriehjem - Lyngør		37,206		9		4		15

		Feriehjem - Strømtangen		36,484		7		5		11

		Horten sjøtrafikksentral		5,181,225		65		10		349

		Regionkontor Sørøst		20,935,717		218		19		754

		Senter for eiendom og kultur		3,105,496		30		7		101

		Senter for transportplanlegging, plan og utredning		7,748,485		49		9		143

		KYSTVERKET TROMS OG FINNMARK		37,228,618		316		18		2,249

		Felles administrative IKT-systemer		4,815,115		12		4		130

		Felles sted Kystverket Troms og Finnmark		7,025,115		72		12		283

		Regionkontor Troms og Finnmark		16,455,490		141		15		1,275

		Senter for administrasjon og regnskap		672,498		76		11		218

		Vardø sjøtrafikksentral		8,260,400		110		14		399

		KYSTVERKET MIDT-NORGE		37,036,041		275		19		2,033

		Felles sted Kystverket Midt-Norge		3,261,784		26		5		155		37.5 %		FFM?

		Feriehjem - Bjørnsund		1,056		1		1		4

		Regionkontor Midt-Norge		24,602,638		210		16		1,708

		Senter for farled, fyr og merker		9,170,563		94		14		329

		(tom)		6,147,884		10		6		15		Ser ut til å tilhøre IKT/BSS





Tidsbruk

		Tidsbruk, som generisk verdi (DIFI):		Estimert timebruk		Antall prosesser per år		Sum timer pr år		Årsverk ved dagens antall prosesser		Årsverk (høyt antall prosesser)		Årsverk (lavt antall prosesser)				Antall prosesser lav pr år		Antall prosesser høy pr år

		Planlegging 		50		73		3650		2.2		1.5		3.0				50		100

		Gjennomføring		100		73		7300		4.3		3.0		5.9				50		100

		Kontraktsoppfølging (KYV estimat)		50		488		24400		14.5		10.4		14.8				350		500

		Sum årsverk								21.0		14.8		23.8

		Forutsettningen her er at prosessene er ryddig, god saksbehandling, at det er gjennomført en besluttning og at alle vet hva de skal gjøre. 

		Utfordring med generiske prosesser er at disse ikke fanger opp store utslag. Noen avtaler krever ett helt årsverk, andre avtaler kan man ta mange av.

		Erfaring fra Bergen kommune, og andre som har sentralisert kontraktsoppfølging, er at en person klarer typisk 10 middels store avtaler, eller en stor (fartøy/tilbringertjeneste)

		Noen avtaler egner seg bedre til sentralisering enn andre, fellesavtaler eller rammeavtaler som ikke har en eier vil ofte være godt egnet til fellesavtale.

		Er årsverk 1785 timer?

		Dager pr år		365

		Ferie		-25

		Lørdag og søndager		-104

		Variable helge- og høytidsdager		-11.5		Varierer (9,5-13,5 dager eks lør/søn)

		Sum arbeidsdager		224.5

		Antall timer pr dag i Staten		7.5

		Årsverk i Staten		1683.75

				Potensial		I 2019:				Minimum		Lør+Søn 2019

		1. nyttårsdag		1		1		Variabel				8

		Skjærtorsdag		1		1				1		8

		Langfredag		1		1				1		10

		Påskeaften (lørdag)										8

		1. påskedag		1		1				1		8

		2. påskedag		1		1				1		10

		Kristi himmelfartsdag		1		1				1		8

		1. pinsedag		1		1				1		10

		2. pinsedag		1		1				1		8

		1. mai		1		1		Variabel				8

		17.mai		1		1		Variabel				9

		1. juledag		1		1				1		9

		2. juledag		1		1				1		104

		Onsdag før skjærtorsdag		0.5		0.5				0.5

		Pinseaften (lørdag)

		Julaften		0.5		0.5		Variabel

		Nyttårsaften		0.5		0.5		Variabel

		Sum "full uttelling"		13.5		13.5				9.5





Kursing

		Kursing av innkjøpere						Lønn/tidsbruk er ikke

		I. INNKJØPSKOMPETANSE

		Antall innkjøpere:		50

										50		21

		Type kostnad		Pris pr stk		Antall 1		Tekst 1		Beløp 

		Kursavgift		kr    46,000		0		For 4 samlinger		kr    2,300,000

		Flyreise, tog, buss osv		kr    5,000		4		Antall samlinger		kr    1,000,000

		Hotel 2 netter		kr    1,300		8		Samlinger x netter		kr    520,000

		Diett		kr    780		9.56		Samlinger x 3		kr    372,840

		Sum kurskostnad (oppstart)								kr    4,192,840		kr    1,760,993

								Pr innkjøper		kr    83,857



		Årlig vedlikehold

		Antall innkjøpere:		50

										50		21

		Type kostnad		Pris pr stk		Antall 1		Tekst 1		Beløp

		Kursavgift		kr    10,000		0				kr    500,000

		Flyreise, tog, buss osv		kr    5,000						kr    250,000

		Hotel 1 natt		kr    1,300						kr    65,000

		Diett		kr    780		1.39				kr    54,210

		Sum kurskostnad pr år								kr    869,210		kr    365,068

								Pr innkjøper		kr    17,384

								Antall innkjøpere		50		21

		Periode på 5 år						Kurspakke		kr    4,192,840		kr    1,760,993		42%

								4 oppdateringer		kr    3,476,840		kr    1,460,273		42%

								Sum kompetansebygging 5 år		kr    7,669,680		kr    3,221,266

								Besparelse 21 vs 50 innkjøpere				kr    4,448,414

		II. KONKURRANSEGJENNOMFØRINGSVERKTØY - TENDSIGN

		Antall innkjøpere:		50

		Årlig samling								50		21

		Type kostnad		Pris pr stk		Antall 1		Tekst 1		Beløp 

		Kursavgift		kr    10,000		0		For 1 årlig samling		kr    500,000

		Flyreise, tog, buss osv		kr    5,000		1		Antall samlinger		kr    250,000

		Hotel 3 netter		kr    1,300		3		Samlinger x netter		kr    195,000

		Diett		kr    780		3.39		Samlinger x 3		kr    132,210

		Sum kurskostnad								kr    1,077,210		kr    452,428

								Pr innkjøper		kr    21,544





								Antall innkjøpere		50		21

		Periode på 5 år						Kurs KGV og KAV 1 gang pr år		kr    1,077,210		kr    452,428

								Sum kursing KGV og KAV  5 år		kr    5,386,050		kr    2,262,141

								Besparelse 21 vs 50 innkjøpere				kr    3,123,909

		Kursing av kontraktsadministratorer

		II. REGELVERK, KONTRAKTSADMINISTRASJONSVERKTØY OG KONKURRANSEGJENNOMFØRINGSVERKTØY - TENDSIGN

		Antall kontraktsadm.		120		Herav 35 som også er innkjøpere som muligens ikke må kurses)

		Årlig samling/kurs								120		60

		Type kostnad		Pris pr stk		Antall 1		Tekst 1		Beløp 

		Kursopplegg (ekst/int)		kr    3,000		0		For 1 årlig samling		kr    360,000

		Flyreise, tog, buss osv (80 %)		kr    5,000		1		Antall samlinger		kr    480,000

		Hotel 2 netter (80 %)		kr    1,300		2		Samlinger x netter		kr    249,600						Med overnatting		6-12 timer

		Diett (80 %)		kr    780		2.39		Samlinger x kostdøgn/-dager		kr    178,963						780		307		0.39

		Sum kurskostnad								kr    1,268,563		kr    634,282

								Pr kontraktsadm.		kr    10,571





								Antall kontraktsadm.		120		60

		Periode på 5 år						Kurs KGV og KAV 1 gang pr år		kr    1,268,563		kr    634,282

								Sum kursing KGV og KAV  5 år		kr    6,342,816		kr    3,171,408

								Besparelse 60 vs 120 kontraktsforvaltere				kr    3,171,408







– Vi tar ansvar for sjøvegen

Tallfesting av tidsbruk



– Vi tar ansvar for sjøvegen

Tallfesting av kostnad til opplæring
(kvalitet, tid og penger)

• Kompetansebehov innkjøper 5 år
• Sertifisering 4 kurs + årlig oppfriskning ink. reise.
• Poeng: Ved å halvere antall, halverer vi kostnaden. 

Antall innkjøpere 50 21
Kurspakke 4 192 840kr      1 760 993kr      
4 oppdateringer 3 476 840kr      1 460 273kr      
Sum kompetansebygging 5 år 7 669 680kr      3 221 266kr      
Besparelse 21 vs 50 innkjøpere 4 448 414kr      



– Vi tar ansvar for sjøvegen

Vårt budskap til direktørene

1. God saksbehandling gir gode innkjøp
2. Kontroll på innkjøp gir god styring av forbruket. 
3. Tid, gi medarbeidere med roller tid til å fylle den. 



– Vi tar ansvar for sjøvegen

Krav til direktørene

Ta ansvar for:
• Rollefordeling og begrens antall innkjøpere
• Tid og ressurser til utføring og opplæring
• Kultur for gode prosesser – god saksbehandling

Direktørene må tertialvis gi tilbakemelding på:
• Handlingsplan til innkjøpsstrategi
• Rapportere på kontraktstatus, inngått og planlagte kontrakter



– Vi tar ansvar for sjøvegen

Hovedpunkter

System er ikke nok, implementering er avgjørende for suksess, 
snakk ett språk som direktørene forstår.

• Innkjøp er strategisk, og viktig for styring og kontroll
• Kvantifiser roller i tid, kvalitet og kroner. Med verdier kan man 

kommunisere, forklare problem og løsning.
• Ansvar uten ressurser er meningsløst, ressurser som tid, kvalitet og 

penger er nødvendig for å utøve ansvar.
• Forankring hos direktører er viktig, ikke nok med utfører 
• Oppfølging er viktig, også av direktører
• Dette er endringsledelse



TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN

www.kystverket.no
Olav.inge.mork
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