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Utgangspunktet for etatsstyringen gkonomistyring

@konomiregelverket slar Statsradansvaret omfatter alt
fast at departementet har som skjer og ikke skjer pa det
et overordnet ansvar for forvaltningsomradet statsraden
styring og kontroll av har ansvaret for, med mindre

underliggende virksomhet det er avskaret ved lov

Detaljstyring
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Statlige ledere som tar ansvar og ut,ﬁ sitt
handllngsrom (s

Ledere icgaer grunnlaget for tverrsektorlell
oppgavelgsning og ressursutnyttelse, slik at _
sektorhensyn og hensynet til felles oppgavelasning bI|r
godt balansert

Ledere som tar aktivt eierskap til digitaliseringsprosesser
og bruker strategisk IKT for god vwksomhetgutwklmg

Bedre beslutningsunderlag for ledere ved ut{ormlng av
offentlige regelverk og tiltak 1A



Departement og virksomhet vil ha ulikt g st
fokus I styringen

iInnsats- akiiviteter samfunns-
faktorer effekter




Hva innebaerer «overordnet» styring Diektoratet for _
gkonomistyring
og kontroll?

- En langsiktig visjon og tydelig rolle for
virksomheten

> @nskede bruker- og samfunnseffekter
* Fastsette mal og styringsparametere i
dialog

— omforente mal (type, niva, omfang)

— gi rom for a operasjonalisere i virksomheten

* Styringssignaler i tildelingsbrevet og ev.
tillegg til tildelingsbrevet

— begrense oppdrag utenom tildelingsbrevet
* Ryddige styringslinjer og forankring i
ledelsen er en forutsetning




1.5.2 Departementet har et overordnet O Skt
i gkonomistyring
kontrollansvar som innebaerer...

Ansvar for at virksomheten har forsvarlig
intern kontroll slik at fastsatte mal og
resultatkrav falges opp, ressursbruken er
effektiv og virksomheten drives | samsvar
med gjeldende lover og regler

(B. 1.2.e 0g 1.5.2)

« Sgrge for at systemer og rutiner er
etablert

- Pase at internkontrollen fungerer
tilfredsstillende

e Sikre at virksomheten vurderer risiko for
at deres mal ikke oppnas (risikostyring)




Internkontroll og risikostyring (2.4)

g Direktoratet for
gkonomistyring

Virksomhetens ledelse skal etablere
systemer og rutiner som sikrer:

« Malrettet og effektiv drift

« Palitelig og n@yaktig regnskaps- og
resultatrapportering

» Overholdelse av lover og regelverk

| samsvar med:

 Stortingets vedtak og forutsetninger
Tildelingsbrev og instruks fra dep.

» Effektiv ressursbruk

Risikostyring | staten



Hvordan bgr departementet Direktoratet for
ansvarliggjgre underliggende virksomhet

gkonomistyring

Bygge pa virksomhetens interne kontroll, herunder
risikovurdering

Rapport om gjennomfart intern kontroll i
virksomheten

Integrere risikohandteringen i styringsdialogen
— Omtale i de ordinegere styringsdokumentene
— Oppmerksomhet i styringsmgter

Egne dokumenter og prosesser pa omrader med
seerlig stor risiko, for eksempel

— Store investeringer
— Store IT-prosjekter
— Omstillingsprosesser
— Riksrevisjonssaker

Vurdere evalueringer ut fra risiko og vesentlighet



: ] Q %ilieokﬁ)g;ﬁtisf%ring
Virksomhetene har et selvstendig ansvar

 Utarbeide egne strategier med ettarig og flerarig perspektiv
* Planlegge, gjennomfgre og falge opp overordnede faringer

« Etablere et styringssystem som dokumenterer og belyse
resultater | form av leveranser og tilhgrende effekter — som gir
godt grunnlag for a rapporterer pa sammenhengene mellom
disse pa kort og lang sikt

Autonomi

Xl X




Resultato_rlenterlng kre_ver mternkont.roll 0g Dot
systematisk monitorering og evaluering

Overordnede feringer
og strategier

A 1
Gjennomfering




n o - - Direktoratet for
Hva trenger vi svar pa... i styringen? 9 Giconomistyring

Har virksomheten jobbet pa riktig mate?

-

samfunns-

’ Innsats- ’ produkter/
effekter

faktorer L UM tienester

N

Virker vare /leveranser slikt vi tror?




Hva sier DF@S veiledning ) St
om utforming av del IV?

| denne delen av arsrapporten skal virksomheten svare pa departementets
behov for styringsinformasjon som fglger av departementets overordnede
ansvar for styring og kontroll i virksomheten i trad med bl.a.
bestemmelsene 1.5.2. om «Departementets overordnede kontroll»

Departementet vil imidlertid sjelden ha
behov for en fullstendig redegjgrelse

om styring og kontroll 1 virksomheten \
hvert ar i arsrapporten




I . @ g{(ecl)(f‘(l)(r)aﬁ?lti;%ring
Tillitvekkende om «orden i eget hus»

En god del IV har en erklaering om
opplegget for styring og kontroll
som:

 konkluderer status

e er begrunnet - henviser til
grunnlag

 flagger eventuelle utfordringer
eller behov for endringer

En god del IV svarer ogsa pa
saerskilte rapporteringskrav fra
departementet



http://intranett/upload/Bilder/bilder ppt/Diverse/standard_ppt.jpg

Del IV: Styring og kontroll i virksomheten gir(ecl)(ﬁ)grtﬁti;%ring

Hva bgr innga i del IV?

A. Overordnet vurdering av opplegget for styring og kontroll

— En erklaering som oppsummerer virksomhetens gjennomgang av
status for styrings- og internkontrollen i virksomheten (rutiner,
prosesser, stgttesystemer mv).

 Evne til & jobbe mot mal og resultatkrav pa kort og lang sikt
Evnen til & male/vurdere maloppnaelse, ressursbruk mv
Evne til & avdekke og handtere svikt, feil og mangler
Dokumentering av internkontroll mv

Overholdelse av lover og regler

Tilpasning til risiko og vesentlighet

— Grunnlaget for erkleeringen. Generisk og spesifikk



Eks.em.pel pa overorczlnet vurdering Dot o
Statistisk sentralbyra

SSB benytter mal- og resultatstyring som sitt grunnleggende styringsprinsipp, og
vurderer samlet sett at vi opererer innenfor akseptabel risiko og har
tilfredsstillende styring med og kontroll pa virksomheten.

SSB publiserte ledelsens arlige risikovurderinger av virksomheten pa overordnet
niva i april 2014. Vurderingene viser at SSB gjennomgaende har kontroll pa
risikobildet, men at det fortsatt er noen utfordringer, seerlig innenfor
oppdatering av gamle IT-systemer. ...

Det er enkelte forbedringspunkter, men hovedinntrykket er at SSB har god
kontroll pa statistikkproduksjonen.

For & systematisere det videre forbedringsarbeidet pa internkontrollomradet,
gjennomfarte SSBs ledergruppe i 2014 en egenevaluering av internkontrollen |
virksomheten.

e Statistisk sentralbyra

Statistics Norway



Eksempec! paoverordnet vurd_erlng. pgiiat e
Statens lanekasse for utdanning

Basert pa kravene som framgar av reglementet for gkonomistyring i staten og
bestemmelser om gkonomistyring i staten, er det etablert et helhetlig system for
styring og kontroll i Lanekassen. Vi gjiennomfarer faste, arlige prosesser som
danner grunnlaget for styringen av Lanekassen og som tar opp i seg de
prinsippene som er fastsatt i gkonomireglementet.

Internkontrollsystemet vart skal videre bade bidra til at ugnskede hendelser
ikke inntreffer, og gjare oss i stand til effektivt & gjenopprette normal drift og
begrense skaden dersom en ugnsket hendelse skulle skje.

Arbeidet med sikkerhet og beredskap, risikostyring pa ulike nivaer og vart system
for internkontroll er vevd sammen og integrert i styringen av virksomheten. Det
brukes av ledere og medarbeidere og er tilgjengelig pa Lanekassens intranett.

Vi har her valgt a trekke fram Lanekassen arbeid med langsiktige mal, som har hatt
stor oppmerksomhet i virksomheten i 2013 og 2014. ...

___________________ W Lanekassen



Eksempel pa overordnet vurdering. Direktoratet for

gkonomistyring

» God internkontroll star sentralt i var oppfelging for a sikre at vinar
vare mal, har en effektiv drift, palitelig @konomiforvaltning og patenttyret
overholder lover og regler. Det er etablert internkontroll innen
anskaffelser og gkonomi, samfunnssikkerhet og beredskap, IKT-
sikkerhet, oppfinnelser av betydning for rikets forsvar og HMS. Det
ble giennom aret ikke avdekket vesentlige svakheter, feil eller
mangler i kritiske prosesser og aktiviteter. Interimsrevisjonen utfgrt
av Riksrevisjonen hgsten 2014 medfarte ikke merknader.

* Internkontrollen i NORAD bygger pa...

— Det ble gjennomfgrt forvaltningsgjennomganger ved to
sesjoner...

— Obligatorisk oppleeringsprogram...



Eksempel pa overordnet vurdering: Direktoratet for _
_ _ gkonomistyring
Statens senter for sammenligninger

Senterets overordnede vurdering av styring og kontroll i virksomheten

Senterets arlige gjennomgang av status pa styring og kontroll viser at systemer, rutiner
0g prosesser i Senteret, og implementeringen av disse, gjennomgaende fungerer
godt. Gjennomgangen er gjort med hovedvekt pa a vurdere:

e Virksomhetens evne til & oppna fastsatte mal i trad med samfunnsoppdraget
e Virksomhetens evne til & oppfylle overordnet krav om effektiv ressursbruk
e Hvorvidt sentrale risikoer er innenfor akseptert niva

Gjennomgangen viser at tiltak som er gjennomfart tidligere giennomgaende virker
som forventet. Tidligere merknader fra Riksrevisjonen er fulgt opp med korrigerende
tiltak, jf. omtale nedenfor.

Den overordnede risikovurderingen og gjennomgangen av status for styring og kontroll
er dokumentert i trad med gjeldende krav i gkonomiregelverket.




. i I Vi Direktoratet for
Del IV: Styring og kontroll i virksomheten gkonomistyring

Hva bgr inngai del IV?

B. Neermere omtale av vesentlige forhold:

« Det departementet har bedt om rapportering pa i tildelingsbrev:
— Faste rapporteringspunkter — Systemet for risikovurderinger?
— Seerskilte forhold som gjelder aret — fellesfaring?

« Det virksomheten mener departementet ma kjenne til:
— Iverksatte vesentlige endringer i opplegget for styring og kontroll
— Om styringssvikt, feil og mangler er avdekket og handtert -

— Sentrale fakta om personellmessige forhold
« Bemannings, kapasitets- og kompetansesituasjonen i virksomheten




Direktoratet_ for .
gkonomistyring

Eksempel pa utdypning

Fra:

Oppfelging av vesentlige revisjonsmerknader fra Riksrevisjonen

Senteret har i 2013 fulgt opp merknader fra Riksrevisjonens
revisjonsberetning for 2012. Senteret har oppgradert portalens software og
etablert bedre grensesnitt for brukerne av Sammenligningsportalen.
Senteret er av den oppfatning at iverksettelsen av tiltakene imgtekommer

de svakheter som Riksrevisjonen har papekt.

Fra annen virksomhet:

Den interne lanseringen av vart prosessverktgy vil finne sted i
lgpet av farste kvartal 2014. ved utforming legger vi vekt pa
logisk struktur og omfang... vi har fokusert pa beskrivelse av
virksomhetskritiske og risikoutsatte prosesser og aktiviteter,
samt tydeliggjering av rolle og gjennomfgringsansvar




Eksempel p_é utdypningo ek for
Toll- og avgiftsetatens arsrapport 2014

Forhold som departementet har bedt om sarskilt rapportering pa
Risikovurderinger av etatens arbeid med informasjonssikkerhet

....forvalter flere store produksjonssystemer som behandler betydelige
informasjonsmengde... det er i 2014 gjennomfart risikovurderinger av
informasjonssikkerhet... tiltak er iverksatt...

Toll- og avgiftsetatens tilpasninger til nytt Autosys
Statens vegvesens system er forsinket... vi er i kontakt..
Organisasjonsutvikling

Neermere omtale av forhold knyttet til styring og kontroll
Innfgring av standard kontoplan:

Arbeidet med a implementere ny kontoplan var organisert (f
N

_______________________ ; y



Eksempel pa utdypning ek for
Statistisk sentralbyra2014

Neermere omtale av forhold knyttet til styring og kontroll
Innfering av periodisert regnskap
SSB har innfart et periodisert virksomhetsregnskap som bygger pa
Generell vurdering av bemanning og kompetanse

Stikkord: Detaljert, omtale av tiltak, av vesentlighetsaspektet ved rett
kompetanse og rekruttering relatert til omstillingsprosess ...

Oppfolging av vesentlige revisjonsmerknader fra RR

Riksrevisjonen papeker....... Tiltak som ble foreslatt er tatt inn i
arbeidsplan og gjennomfgres i tak med .... SSB mener de samlede ftiltak
reduserer risikoen..... Akseptabel....

Forhold som departementet har bedt om szerskilt rapportering pa

Evalueringer og brukerundersgkelser

....................... Beredskap ...



Eksempel pa utdypning ek for
Mattilsynet

4.2 Forhold knyttet til styring og kontroll i Mattilsynet
4.2.1 Revisjon, forbedring og laering
4.2.1.1. Internkontroll og internrevisjon
4.2.1.2.Undersgkelser og evalueringer
4.2.1.3.0ppfolging av eventuelle merknader fra Riksrevisjonen

4.2.1.4 Revisjon av delegerte kontrollorganer

4.2.2. Utvikling av ledere og medarbeidere
4.2.2.1 ledelse
4.2.2.2 kompetanseutvikling

....................... 4.2.gBeman n ing




Sjekkpunkter for departementets
overordnede ansvar for styring og kontroll

* Hvordan er erklaeringen om tilstand utformet i del IV

* Hva er grunnlaget for virksomhetens erklaering ? - tilffredsstiller denne
departementets behov og ansvar?

* Hva er nytteverdien av informasjonen som er gitt?
- Hva er detaljeringsniva i lys av annen rapportering, hensynet til transparens...

g Direktoratet for
gkonomistyring
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SOM HMS-REPRESENTANT
ME JEG VITE OM DU DRIVER
FORSVARLIG, KJELL.

Y

SELVFOLGELIG,
G)OR JEG DET! TENKER
PU P NOE SPESIELT?

JEG TENKER PR
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PET KAN JEG MED
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FORSTE €6 TENKER
PR NAR JEG LEGGER MEG
06 DET SISTE JEG TENKER
PR NAR J€6 STAR OPP!
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HYA MED A
G)BRE NOE KONKRET
MED DETZ HAR DV
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