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Agenda

» Hvorfor jobbe med
toppledere?

* Analyser og
beslutningsgrunnlag

- Kompetanselgft til ledere
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Bakgrunn

Miljgsektoren som pilot for arbeid med toppledelse og anskaffelser

Sektorgjennomgang

« 12016 - omradegjennomgang i
miljgforvaltningen
« Utredning av samordning

Samordningsstrategi

« Samlet innkjgpsvolumet 1 mrd.
kroner.

« Behov for a styrke strategisk
kapasitet og kompetanse

Strategisk
Innkjgpsenhet

Samhandle og koordinere pa
tvers for & redusere kostnader

Innkjgpsstrateqi
Gevinstrealiseringsplan
Gi lederstgtte
Rapportere pa gevinster

Veere et kompetansemiljg

Strategisk ledelse
av anskaffelser

» Prosjekt for & gke
toppledergruppenes fokus pa
anskaffelser som virkemiddel:

e na virksomhetsmal

« oppna effektivisering

» kostnadsbesparelser

« gke innovasjonstakten.

« Settes i stand til & ta i bruk
strategisk innkjgpsenhet

» Det gjennomfgres dialog med
utvalgte ledere og workshops
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Hvilke virksomheter?
» Riksantikvaren

» Miljgdirektoratet

» Metrologisk institutt
» Polarinstituttet

» Artsdatabanken

 Kulturminnefondet
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Hvorfor jobbe med toppledere om anskaffelser?
- Lederforankring er en forutsetning for a ta ut effekten av samordning
» Skape motivasjon for strategisk styring
» Utvikle ledergruppen som et organ
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Ulike nivaer av lederforankring

** ‘ Eierskap

Etterspar
Interessert resultater og
utfordrer pa
- Statter og M
God kjent styrer pa eget Initiativ
Forstar oppfordring
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Vertikal organisering (forhold til ledelsen)

Utviklingsmodell for anskaffelsesfunksjon
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3 mater a jobbe strategisk med anskaffelser

» falge tett opp virksomhetskritiske anskaffelser, og
saerlig de med hgy pris og/eller hay risiko

I E
NZARINGS=- OG FISKERIDEPARTEMENT

Meld. St.22

(2018-2019)
Melding til Stortinget

Smartere innkjop — effektive

o fglge opp anskafftelser systematisk, som et s iRl Hetligeakdielse
virkemiddel for a na virksomhetens mal pa en
effektiv mate

 bruke anskaffelser som et verktgy for a na
samfunnsmal (som for eksempel baerekraft og ﬁ_ :
milj@) utover de spesifikke malene med
anskaffelsen
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Analyser og beslutningsgrunnlag som gir mulighet til reelle
prioriteringer

Digitaliseringsdirektoratet
Norwegian Digitalisation Agency



Regnskapsar

Innkjepsanalyse - Oversikt

2018 -
KPI Metrics (klikk pa KPI for & drille ned til tabell)
i Total Spend (NOK) Leveranderer || Bilag 2
- Klikk pa en av kategoriene for a starte analysen. Drill deg ned pa Eontonavn. Klikk Esc for a hlbakesh]leE
Kategori=
Diverse fremmede 531.0M
tjenester !
|
- I :
|
Kompetanse og persanal - :
1
Kontor og administrasjon - :
1
Persontransport/reise - :
1
Frakt og annen transport I :
1
Eiendom I :
1
1
BEygg og anlegg | 2,3M I
1
|I".I'Ic:|nth 'r|
Maximum Spend: kr 165 048 407 Topp 10 leverandorer
Klikk for a filtrere
"1 Morsk institutt for naturforskn ng kr 150 099 035
2 MIVA (Norsk institutt for vannforskning, Oslo kr 71 509 839
3 Morsk |nstitutt for luftforskn kr 35 377 252
4 Veterinerinstituttet kr 22 674001
g Bouvet Morge &5 kr 18 142 3580
[ Haukvik Kraft-smaolt AS kr 12497 195
___‘,.-—-"_"_'_ 7 ___ Inmeta Consulting as kr 21 514 364
9 Havforskningsinstituttet kr 12 960 246
Minimum Spend: kr 13957 993 11  BIOFOKUS kr 10 115 551
13 Dokkadeltaet Nasjonale VAtmarkssenteret AS kr 12 008 400
1 2 £ - 5 6 7 8 S 10 11 12 — :

Maned »#




Innkjepsanalyse - Oversikt

Regnskapsar

2018 -
KPI Metrics (klikk pa EP!I for & drille ned til tabell)
 kr 530955 171 305 | 2168 ||
Total Spend (NOK) Leveranderer || Bilag
- Klikk pa en av kategoriene for a starte analysen. Drill deg ned pa Kontonavn. Klikk Esc for a tilbakestille
Kategori= Artskonto= Kontonavn=

Di
iverse Fr?mmede 531,0M
tjenester

IKT

Kompetanse og personal
Kontor og administrasjon
Persontransport/reise
Frakt og annen transport
Eiendom

Bwvgg og anleaq

Month -

Maximum Spend: kr 145 916 681

Kjap av andre fremmede
tjenester

_—

531,0M

Minimum Spend: kr 3 715 279
1 2 3 4 5

Maned #

10

11

12

W s P e

Owvervéking- og kartleggingstje..

I

Utredningsoppdrag/ fagtjenes..
Kjap av andre fremmede tjenes..
FOLU-Tienester

Kjep av tjenester - Frevetaking..
Kiap a1 tjenester - Juridisk bist .
_oa overvaking-og kartleg..
FOU-Tjenester (tom 311218)

Utredningsoppdrag,/ fagtjenes..

Kjap av tjenester - Juridisk bist.. 0,00

Topp 10 leveranderer
Klikk for a filtrere

o
1

ALlLULL T =P Al

— =i = —F== ==
L

kr 149 898 843
skning, Oslo kr 70 838 634
iftforsk kr 35 290 132
instituttet kr 22 674 001
kvik Kraft-smc kr 12 497 199
Hawvforskningsinstituttet krl12 416722
BIOFOKUS kr 10 115 551
Skogeierforbun ' or AS kr 9197 629
et AS kr 12 008 400

kr 8 305 480



Reise og diett per arsverk (kr)
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Gevinster
» Kostnad: samlet volum gir stgrre kjgpemakt
- Tid: mange leverandgrer og smakjgp stjeler tid

- Kvalitet: f.eks. snevre kompetanseomrader, hvordan
sgrge for gode stabile leveranser over tid?
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Kompetanselgft til ledere
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Kompetanselgft til ledere, 30.april

* Del | =for innkjgpsledere 0= (4 ®
. /‘ b i
Innkjgpsledernettverk . . n

Avslutningssamling

Mentorordning ® @ o

Underveissamling
November 2020

Del Il — for ledergrupper

Workshop med toppledergrupper som tilpasses behov |
den enkelte virksomhet.

 Analyser som gir mulighet for ledere a ta gode beslutninger

e Leo
e Leo

Me

ergruppa som strategisk organ- sette retning og ta strategiske valg
erens rolle for a se anskaffelser pa tvers i ledergruppen
d dere pa rekrutteringsseminaret her
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https://www.digdir.no/offentlige-anskaffelser/ledergruppen-som-strategisk-organ-anskaffelser-rekrutteringsseminar/1216




