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S8 Politiets samfunns-

J oppdrag er a forebygge
. 00 bekjempe kriminalitet
og skape trygghet for

befolkningen
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' ‘ POLITIET

POLITIDIREKTORATET

Paolitiets fellestjenaster MATIONAL POLICE DIRECTORATE
; ved 14

Sistenytt Dokumer Klima NRKYtring

NO l I Norges offentlige utredninger 2012:14 Norges offentlige utredninger 2013:9

Rapport fra Ett 1)01iﬁ —rustet til 4 mote Enighet om politireformen

22. jun‘kOMiSjonen ﬁ‘erllti(lens lltfordl‘ingel‘ Oppdragsbrev for samling av anskaffelser i politiet
Regjeringspartiene, Venstre, KrF og Oppdrag

. Det er
Politianalysen

Arbeiderpartiet er blitt enige om den sakalte
naerpolitireformen.

Beskrivelse av oppdraget
PFT = utiarbe

Etablere styring og prosesser me
affelsespro e konkret
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Politiet mot 2025 har et fremtidsbilde med fire
strategiske temaer
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Innkjgperne i politiet kan pavirke 1/3 av
totalbudsjettet

Innkjop ®m @vrig
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Finn pengene Fa fatt pa pengene Behold pengene
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«Det er ting vi vet at vi vet.
Det finnes ting vi vet at vi ikke vet.

Men det finnes ogsa ting vi ikke vet at vi ikke vet.»
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Politiet har samlet og kategorisert alle regnskap

siden 2015 - og funnet pengene

Spendkuben fleksibel pivot

Radetiketter .
Administrative anskaffelser Ekstern

1486 710 109 | 1697927883 | 17963 - || intern
F'C||i'ti'=[:|E':'.iﬁ|="‘t 592344123 | 596879 117 741 883 41. 458 000 570

ladresserbart 1979745 308 862 330 248627 273

4037926798 | 4720829 384 | 4981751715 | 3421273 608

Summer av Totalbelgp Kolonneetiketter _—_ Leverandgrindikator Ix

Hovedkategorinavn

Administrative anskaff...

Eiendom
IKT
Politispesifikt

Uadresserbart

KategoriNavn

Applikasjoner og sluttb...
Betaling

Eiendomsdrift

IKT driftstjenester

IKT konsulenttjenester
Kontor og administrasjon
Leie lokaler

Personal

Polititeknisk

Reise

Transportmidler
Uadresserbart
Uniformer og bekledning
Vedlikehold og prosjekt

@vrige tjenester

VareOgTjenestegruppeNavn

Abonnement
Abonnements- og registertjen...
Ammunisjon

Andre transportmidler
Annen bekledning og tekstilpr...
Annen leie lokaler

Annet

Arkitektur
Avfallshandtering/makulering
Banktjenester

Basis infrastruktur
Begravelsesbyra
Betalingsterminal

Biler og motorsykler
Bygningssikkerhet

Bater

Drivstoff
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AA10. «Fiktiv produktgruppe» — Dagens situasjon

Generell informasjon Ngkkeltall

Nummer AA10 Nagkkeltall 2015 2016 | 2017
Beskrivelse «Produktgruppe» Innkjgpskostnad (MNOK)| 4,3 | 45 | 4,2
Hovedkategori Administrative anskaffelser Antall leverandgrer 219 | 201 | 162
Kategori Kontor og administrasjon Antall faktura N/A | N/A | N/A

Vare- 0g tjenestegruppe Forbruksmateriell og -varer

Dato 19.12.2017 De fem stgrste leverandgrene i 2016 (i mnok)

Leverandgr5 mmm os

Versjon 1.0
: Leverandgr 4 S s
Opprettet/revidert av Navn Navnesen Leverandgr 3 m—— 5
Leverandﬁr 72 I 3.2
Dag ens inn kjﬂpsp raksis 0g trend Leverarfr;]adrré 21— 53
» Produktet kjgpes inn i forbindelse med ... o0 Lo 20 30 40 5.0 6.0
Behov

« Leverandgren ma kunne tilby levering

De fem stgrste virksomhetene i 2016 (i mnok)

Brukere « Alle politidistrikter og seserorgan, men utgiftene

varierer Virksomhet E mm o4
« Mange sma lokale leverandgrer (ca. 200) Vifksomhet D 1o
Leverandgrer e Leverandgr 2 som er tilknyttet nettverket V|_rksomhet C . ¢

Virksomhet A I .2
Andre mE— o’

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Virksomhet B og Virksomhet D har avtale med
Leverandgar 2

Innkj;apskostnaden ser ut til a veere forholdsvis Digitaliseringsdirektoratet
stabil Norwegian Digitalisation Agency

Dagens avtaler

Trend



AA10. Fiktiv produktgruppe — Markedsanalyse og fremtidig

INnnkjgpsstrategl

Markedsanalyse

* Innkjgpet skjer lokalt hos mange lokale leverandgrer

» Produktnettverk SA er et nettverk av ca. 800 norske forhandlere og er
tilknyttet Globalvirksomhet som er en av de stgrste produsentene
globalt; Produktnettverk eies av leverandgrene selv og de bestemmer
selv hvordan deres organisasjon drives

« Bade volum og pris per innkjgp er sma

« Basert pa tilgjengelighetsrisiko og innkjgpets betydning er innkjgpet
ikke-kritisk og en potensiell anskaffelse bar bidra til en forenkling av
innkjgpet

Hay
1 Forhandlings-makt Strategisk Ikke-kritisk
(Konkurranse) (Samarbeid) (FO renklin g)
g
5 « Aggregere innkjgp
2
9 |:> » Forbedre system
S
X
c
3l ©
Ikke-kritisk Flaskehals
(Forenkling) (Sikring)

v

Lav Tilgjengelighetsrisiko Hoy

Forslag til ny innkjgpsstrategi

Forslag til ny innkjgpsstrategi

« Naveerende kontrakt mellom Virksomhet B og Leverandgr 2 ser ut til
a oppfylle kravene pa dette omradet

 Det er gnskelig at denne avtalen overtas av PFT og forvaltes
sentralt og dermed gjelder for alle politidistrikter

— Lavere transaksjonskostnader gjennom enhetlig prosess for alle
politidistrikter

B Anbefalt strateg;

Forbedre
spesifikasjoner

Prosess-
Endre forbruk forbedring |:>

Samle volum

Lavere
kostnader
innkjap

Pris-struktur

Gevinster

A Forventet gevinst

Globalt innkjap

Endring av
ettersparsel

Lavere
Transaksjons-
kostnader

Dkt
etterlevelse
av regelverket




«Fiktiv produktgruppe» — Risiko og prioritering

Administrative

anskaffelser I

Varegruppe 1

AAZ,
1
Varegruppe 2

Administrative

anskaffelser II

AATT.
Varegruppe 11

AAlZ. I

Varegruppe 12

AAS, %

Varegruppe 3

' AA4,
Varegruppe 4

8
AALS.

Varegruppe 13

My
AAL4,
Varegruppe 14

Prioritering
Kriterium Beskrivelse FEES
Kritikalitet Ikke kritisk N | | hay
Gevinstpotensial Gevinstpotensialet er minimalt lav || | hay
Tidsfrist De to politidistriktene med stagrst kostnad har [ |
avtale; haster ikke lav hay
Sjekke mulighet for & overta avtale og utvide for | h
Ressurser hele landet vl ] oy
Omdgmme Ingen risiko for omdgmme lav | hay
Prioritering Konklusjon

Lav

Gevinstpotensialet er lavt, samt at

anskaffelsen er ikke kritisk og heller ikke
pavirker omdgmme. Anskaffelsen anbefales

prioritert lavt.

AAS, .

Varegruppe 5

Varegruppe €

AALS. .

Varegruppe 15

AA1G. .

Varegruppe 16

E.EL.

Varegruppe 7

Eﬁ&l

Varegruppe 8

AALY.

Varegruppe 17

AA1B.

Varegruppe 18

AAD, “

Varegruppe 9

::::E AALD,

Varegruppe 10

AALD,
Varegruppe 19

Varegruppe 20

i%} Ny business case

. Utarbeidet business case

Bor analyseres narmere

Pagdende anskaffelse eller ikke
noe business case
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Gjennomfar anskaffelse — fa fatt pa pengene

L/
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Etabler
gevinstoversikt
(identifiser)

Gjennomfgar
anskaffelsene
ULEEEE o o))

Definere budsjett-
konsekvens
(CEURED)

Implementer avtaler
(effektiviser)

Styring og

oppfalging
VEOISED)
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Etabler
gevinstoversikt
(identifiser)

Gjennomfgar
anskaffelsene
(tilrettelegQ)

Definere budsjett-
konsekvens
(realisér)

Implementer
avtaler
(effektiviser)

Styring og

oppfalging
(verifisér)

ShIN -l Fa fatt pa pengene Behold pengene




Ikke avtale Avtale
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Vi klarer aldri 100% lojalitet. Da bar heller ikke
gevinstene baseres pa dette

18

16 -

14 -

12 -

10 -

2020 2021
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God dialog, tydelige roller og et omforent
utgangspunkt er vesentlig for a drive god
gevinstforvaltning
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Hvis man skal bruke anskaffelser strategisk krever
det investering I tid, mennesker og teknologi

Finn pengene  Fa fatt pa pengene  Behold pengene

Verdiskapende bidrag Historisk fokus for anskaffelser

?

(@)
@®©

—
=]
oG

o

Q
0 d

Avklare B Konkurranse- Kontrakts-oppfalgin
forberede konkurransen gjennomfaring pRe'ding

Kategoriarbeid og analyse Leverandgroppfelging
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