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DNB strategiske mal og verdier — grunnmuren

De beste kundeoloplevelsene og na finansielle mal
vi er ansvarlige, nysgjerrige og modige

Return on equity

>12%

Overriding target

CET1 ratio? C/Iratio Payout ratio

~17.9%> <40% >50%

Capital level Key performance indicator Dividend policy



«God virksomhetsstyring er var ‘license to operate’. Den er en
forutsetning for a skaEe langsiktige verdier for vare aksjoneerer

og for a sikre at var virksomhet er baerekraftig over tid.»
(Styreleder O. Svarva, DNB Virksomhetsstyring i DNB, dnb.no/baerekraftsbibliotek)

Langsiktig verdiskapning for Samfunnsansvar i alle Redelig og apen

vare aksjonaerer beslutningsprosesser

» kundens behov farst

> Avkastnoing pa egenkapitalen » Bidra til samfunnsutviklingen > Apenhet om var
over 12% » Konkrete mal og tiltak til virksomhet —
» Utbyttepolitikk utvalgte FN baerekraftsmal kommunikasjon og
> God eierstyring og ledelse > Ta hensyn til klima, miljg og rapportering
sosiale forhold » Omverdenens tillit -

mulighet til a pavirke



Tilli

__Danske [EE0Y

180

160 -

140 -

120

100

80

& & d;a‘ & & R & & cpd & & @ & 6‘6' & & & K & &
— w— DNB Danske =———Mordea -——SEB =——Swedbank Handelsbanken DNB







Virksomhetsstyring — stru's ‘anhold

Viser rammeverket for
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Styringsprosessen

= Fastsette retning * Gjennomfore

Konsernets arlige evaluering

: Operasjonalisere strategien
av strategi

i trad med handlingsplaner, i
- Rammebetingelser samsvar med
virksomhetsstyring gitt i

- Overordnede mal O
policier, standarder og

- Veivalg og prioriteringer S
Loypemelding gjennom

Finansielle planer i Target business review og

Process — handlingsplaner prognoser

og allokere ressurser

= Male og evaluere

Male og vurdere finansielle
og ikke-finansielle
resultater

KPI prosessen
Gevinstrealisering

Samfunnsansvar og
baerekraft viktige KPI'er
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FNs baerekraftmal — fokus for DNB
FNs prinsipper for ansvarlig bankvirksomhet
..inkludert i det vi gjar

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK

Ansvarlige investeringer

...DNB har mange roller
Kjgnnsbalanse i lederroller

Kapitalforvalter
Investor LIKESTILLING
MELLOM KJONNENE

Utlan

Arbeidsgiver ;

#huninvesterer
Oppstartsloser for griindere

Matsvinn og kjgttfri mandag
Ansvarlige innkjagp

Ansvarlige utlan
16 faer Grgnne obligasjoner

BN e
M  Re-skill/up-sill -
kompetanselaft

Anskaffelser

Viktig bidrag



Baerekraft 1 virksomhetsstyringen

1. Styringsprinsippene — Code of Conduct - Prinsipper for Samfunnsansvar — Ansvarlige
investeringer
= Ekskluderingsbestemmelser for hva DNB investerer i
= Eierskapsutgvelse ved DNB Kapitalforvaltning og Rad for ansvarlige investeringer
2. Utlan - Kreditt prosessen — Kredittregelverk bedriftskunder - ESG vurderingsverktay
= miljg, klima, menneskerettigheter, korrupsjon og etikk, eierstyring vurderes i kredittprosessen
= Retningslinjer for bransjer
> Kan styre kapital - incentiver for a tenke baerekraft i prising
3. Innkjep ca 11mrd arlig - Ansvarlige innkjgp
= Stor innkjgper — stor pavirkningskraft — fokus pa ansvarlig virksomhetsstyring
= Revisjoner av baerekraft hos utvalgte leverandgrer — fokus pa a veilede — forbedring og leering
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Kahoot - bibliotek
Dilemmatrening

Workshops

Sikkert som banken

@

Virksomhetsstyring Know:Risk
Code of Conduct GDPR
Sa m fu n nsa nsva r 89 % TOTAL SCORE AM I_

6/10

NEED TO KNOW NICE TO KNOW

Quiz

Tester

Oppfelging av
gjennomfaring



Intervjuer sentrale dokumenteiere

« Finance Academy
LY}
Trude Marie Hallingbye was lIVe. rﬁ Open Group
4 hrs
' — - . ; . About Posts Members Morew
Join this livestream to leamn more about the Security Policy - with Chief
Security Officer, Lars Eirik Berg. You will learn more about the purpose and § LA TR o Tar _
) L . September 30 at 3:31 AM - @ Add Topics

the content of the policy and why it is relevant to everyone who works in
DNB TAX]! Join this livestream to hear more about the new Group Policy for Tax!

Harald Johannessen, Head of Group Taxes, will share about:
*who this policy is relevant for

*the purpose of the Policy for tax

*the key points

*the background for the policy... See More




Maling og evaluering
Fremadskuende - er vi pa rett vei?
Tilbakeblikk - hva laerte vi?

= Key Performance Indicators (KPI)
= Finansielle mal — laypemelding
= Strategiske mal
= Risiko og etterlevelse

= Samfunnsansvar og baerekraftsmal

= Finansiell planprosess — Target Process

= Balansere de langsiktige mal/ambisjoner og realisme, samtidig kvartalsvis
demonstrere at vi er pa rett vei

= Prioritere langsiktig lsannsom og beerekraftig verdiskaping ved allokering av

ressurser — henge sammen med strategiske prioriterte posisjoner DNB
15



= God virksomhetsstyring som etterleves skaper
trygghet for samfunnet, kunder, myndighetene og
vare ansatte

= Aktivt ta samfunnsansvar og fokus pa beerekraft
= Viser de ansatte deres handlingsrom

= Gir oss tydelige styringssignaler — lgypemelding,
evaluering og maling, bidrar til mer effektiv bruk av
knappe ressurser

- Viktig for a uteve godt lederskap

= Tonen settes fra toppen

16



Er det da klart hvor man skal, hvorfor o

hvordan?

- har vi forstatt det samme budskapet likt?

. O

3

e
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