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Jeg jobber ved Senter for innovasjon og laering

Kommunens felles ressurs-

og kraftsenter for en apen
samfunnsinnovasjon basert

pa FNs baerekraftsmal.




Langsiktige utfordringer —
Globale mal

Kortsiktige hensyn —
Lokalt lederskap



Baerekraftsmalene - det politiske hovedsporet &%

« Regjeringen har bestemt at beerekraftsmalene utgjer
det politiske hovedsporet for a ta tak i var tids starste

nasjonale, regionale, og globale utfordringer.

« Sammen med Ghanas president John Mahama leder
statsminister Erna Solberg FNs generalsekreteers

padrivergruppe for baerekraftsmalene.

« Ulike departementer fglger opp nasjonal rapportering

pa de ulike baerekraftsmalene.

« Sgndag 12.januar 2020 fikk vi var farste

baerekraftsminister — Nikolai Astrup.




Neste treki Ikke bare offentlig sektor som &%
har beerekraft pa menyen

NHOs ARSKONFERANSE ARSMIDDAG 8. JANUAR 2020

meny
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Kulinarisk radgiver for NHO's drsmiddag




Baerekraftig kommunereform - tenke globalt, nasjonalt og lokalt .
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Nye kommuner og regioner for bedre
velferd og sterkere lokalsamfunn.
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Forstaelse, likeverdighet,
og gjensidig respekt

* Flersenterkommune
e Smart kommune
Baerekraft
Medborgerskap

* Gode og likeverdige tjenester til
innbyggerne

* Helhetlig og samordnet
samfunnsutvikling

» Beerekraftige og gkonomisk robuste

e — kommuner

2;/" e Styrket lokaldemokrati




Kommunerollen er endring — ny praksis er ngdvendig

Formynderkommunen Servicekommunen

Brukeren bestemmer.,
«Kommunen baerer
deg gjennom livet> .

Kommunen bestemmer
«ovenfra-og-ned>.

New Public Management
Marked

Public Administration
Hierarki
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1 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

&

Samskapingskommunen

Vi skaper lasninger sammen.
«Samarbeid for
anamalene.»

New Public Governance
Samskaping og samstyring



Helhetlig
virksomhetsstyring

er det mulig...?

Hvor finner vi den..?



Vi skal ikke bare til Soria Moria... L e Ui




Vi skal til et annet kjent, norsk sted...

«@Astenfor sol

0g
vestenfor mane»




Vi bruker en velpravd, norsk metode...

«Jeg fant, jeg fant»




Erkjennelsen...

Det er ikke ett fag alene som eier

virksomhetsstyringen.

Det er viktig med god koordinering pa

tvers av fag og organisasjonsenheter.

Dette fordrer tydelig, lyttende og
inkluderende ledelse som evner a se

fremover, sette retning og dra lasset

sammen, mens man deler og leerer av

hverandre.
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Kvalitetsstyring
og internkontroll

Plan Innovasjon
@konomi og VirksothtS' Pmsjekt-' program-
anskaffelser styrin g og portefeljestyring

«Smart samfunn» Analyse, mal- og
og digitalisering resultatstyring

Ledelse



Asker
kommune

Felles retning kan vaere flere ting...

Y1y




Helhetlig
virksomhetsstyring

fra beerekraftsmal til praktiske verktay

En MEGET rask gjennomgang...



Nye Asker kommune Fra globale mal
tuftes pa FNs baerekraftsmal til lokal handling

E] 'Qh ' Hvordan vi jobber med FNs berekraftsmal
i Asker kommune

Asker
koemmune

Virksomhetsstyring
i Asker kommune

Fls BAEREKRAFTSMAL 7%
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En viktig balanse

Langsiktige Kortsiktige
utfordringer hensyn
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Saa enkelt, og saaa vanskelig...

UTVIKLING DRIFT

Change the business Run the business

Kilde: Figur 3.1. Management of Portfolios — MoP®, Axelos Ltd, Global Best Practice.



Virksomhetsstyring
favner all aktivitet
knyttet til ledelse,
planlegging

0g styring

av drifts- og

utviklingsoppgaver

Ledelse

Planlegging  Styring
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Ledelse
innebaerer a
pavirke
prosesser for a
na strategiske

mal.

Kontekst

Situasjonsbestemt ledelse

Strategisk Administrativ
ledelse ledelse

Oppna

resultater

Mestrings- Endrings-
ledelse ledelse

Kontekst

Situasjonsbestemt ledelse
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Planlegging

Grunnlaget for
helhetlig styring og
oppfalging, viser
velen fra visjoner

til aktiviteter og

tiltak

Kommuneplan
(inkludert langtidsanalyser)

Plan-
strategi amfunnsdél Areals=t
ommunedelplan
Temaplan J,
reguleringsplan
omradeplan/detaljplan)

Mingsprogram

(=ginfunnsdelens handlingsdel,

alonomi budsiett}

5
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Politisk behandling
Administrativ behandling @

Virksomhetsplan
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INTENSJONSAVTALE OM

SAMMENSLAING AV
KOMMUNENE

HURUM, ROYKEN OG ASKER
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FNs baerekraftsmal
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Hvor starter man?
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Kommuneplanens

samfunnsdel

Analyser og
kunnskapsgrunnlag

\ => Utvalgte mal

.

Visjon

Involverings-
prosesser
Satsingsomrader

|

Prioriterte tiltak
Pilotprosjekter

Enrdingedsl.
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Asker kommune/Pure Consulting



Mal — handling — resultat

Mal:

Hvor skal vi?

Handling:

Hvordan kommer vi dit?

Resultat:
Hvordan gar/gikk det?

Asker
kommune

veeoms S o

Overordnet mal for satsings-
omradet. Verbalt beskrevet.

il =

Fremgangsmater/veivalg/
endringer for & na malet

Delmal utledet fra hoved-
malet. Verbalt beskrevet.

=)

Oppdragsbrev til
virksomhetene

Konkret handling for & na
malene

Indikatorer og
maling

=

Analyse Rapportering

=)

Aktivitet eller resultat som
faktisk lar seg male.

Analyse/vurdering av mal-
oppnaelsen.



Et mal er en beskrivelse av en
gnsket fremtidig tilstand.

Sarbare barn og unge far
riktig hjelp til rett tid.
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nn ,wg‘erne Askersamfunnet eller kommunen?.



En strategi beskriver veien til malet — hvilke
veivalg eller endringer vi ma prioritere for a
na malet.

A

Asker kommune skal snu
ressursinnsatsen og forsterke
fokuset pa forebygging og tidlig
Innsats.
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Oppdrag er en konkretisering av strategiene og
gir en overordnet beskrivelse av hva
tienesteomradet skal gjgre i firearsperioden for
a ha malene.
Oppvekst skal teste og evaluere ny\

metodikk for oppfalging av gravide |
vanskelige livssituasjoner.

Medborgerskap skal etablere
fritidstilbud for vanskeligstilte barn
0og ungdommer | samarbeid med

\Evillige lag og foreninger. /

‘ .

Fofmulerest presens futurtum.
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Et tiltak er en beskrivelse av en konkret
handling vi ma gjgre for a lgse oppdraget.

Det etableres et trearig pilotprosjekt i
virksomheten «Helsestasjoner midt
og s@r» for uttesting av ny metodikk
for oppfalging av gravide i vanskelige
livssituasjoner.

Virksomheten «ldrett og friluft» inngar
et spleiselag med lokalt naeringsliv og
etablerer et ukentlig baskettilbud
sammen med Asker Aliens.
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Indikatorer og maling er aktiviteter eller
resultater som faktisk lar seg male, og som
indikerer om vi er pa riktig vei mot malet.

Gjennomsnittsalder for barn som blir
henvist til tienester til barn og unge.

Antall deltakere pa ukentlig
basketaktivitet | regi av Asker Aliens.

5.




Er beerekraftsmalene «styrbare»?

FN-malene er ofte en (u)salig blanding av mal og strategier...

3.4: Innen 2030 prematur dadelighet forarsaket av ikke-
smittsomme sykdommer med en tredel

Mal
9.5: vitenskapelig forskning, oppgradere
naeringslivssektorenes teknologiske evne og kapasitet i alle land, 0g
seerlig utviklingsland, herunder og innen 2030

strategier

ma ryddes og skilles fra

6.3: Innen 2030 bedre vannkvalitet
hverandre.




Baerekraft fra nasjonale forventninger til
barnehagebudsjetter

Radmannens forslag
til Handlingsprogram
2020-2023

Nasjonale forventninger til regional
0g kommunal planlegging 2019-2023

Vedtatt ved kongelg resclusion 14, mai 2019

1" Xommunal- of
moderniseringsdepartementet




Styring

A styre innebaerer

a organisere og
koordinere aktiviteter
for a falge opp
politiske vedtak, mal og

prioriteringer.
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Oppgaver og oppdrag

Prinsipper for virksomhetsstyring

Mal- og
resultatstyring

Forbedring

Internkontroll og innovasjon

Risikostyring

\ \ \ \ !

Styringsmodeller

Linjestyring
Styring av basisorganisasjon

Prosjekt- og programstyring
Styring av en midlertidig organisasjon som et prosjekt eller et program

Kontraktstyring
Styring av tienester som ikke produseres i egen regi

Eierstyring
Styring av selskaper som kommunen eier helt eller delvis

Samstyring

Ikke-hierarkisk prosess hvor offentlige og/eller private akterer
og ressurser koordineres og gis felles retning

T T T T T

Integrerte
innbygger-

observatorier

Visjon og verdier Ledelse Kompetanse Digitale verktey

Stettende elementer

Resultat og rapportering

Asker
kommune
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Reisen TIL er viktig nok, men....

Det er HER

selve jobben
begynner...

og fortsetter...

og fortsetter...

og fortsetter...



Portefgljestyring - MoP

Portefagljedefinering Portefagljeleveranse

Gevinststyring
Forsta

Leveranse- Okonomi-
oppfalging

Kategorisere

styring

A GJORE DE
RIKTIGE
TINGENE

A GIZRE
TINGENE
RIKTIG

Organisasjonens

_ Risiko-
energl

styring

Prioritere

Ressurs-
styring

Interessent-

Planlegge h&ndtering

Balansere Organisasjonens

Styringsstruktur

Figur 0.1 fra MoP®



Prosjektstyring - Prosjektveiviseren

Asker
kommune

Konsept
Avklare behov
og velge
Behov _ konsept
Prosjektide
Prohles Identifisere
gevinster

Modellen er hentet fra DIFIs prosjektveiviser, www. prosjektveiviseren.no

Planlegge
Planlegge
overordnet
styring

Planlegge
gevinster

Gjennomfere

Gjennomfere

leveranser og
planlegge delfaser

Folge opp gevinst-
realisering

Avslutte
Evaluere og
avslutte

prosjektet

Overfore
til linjen

Realisere
Realisere mal
og gevinster

Male gevinster



Programstyring - MSP

Virksomhetsstyring

@ endringstrinnen
S

[ Levere kapabiliteten

(«endringspotensialet» som
hvert prosjekt leverer)

Virksomhetslinjene Prosjektstyring Virksomhetslinjene

Kilde: MSP, Axelos



kommune

Effektstyring - Resultat-/tjenestekjeden

Innsats- Aktiviteter Produkter/ Bruker- Samfunns-
faktorer tjienester effekter effekter

Modellen er hentet fra DF@s resultatkjede.



Samskaping og samstyring

Det er behov for gkt
samarbeid mellom offentlig
sektor og sivilsamfunnet
for a finne lgsninger pa

fremtidens utfordringer.

Samstyring handler om a
lede, planlegge og styre

samskapingsprosesser

Likeverdig samskaping

Kommunen
som sentral
aktor

Styrt samskaping

Liten grad av

Asker
kommune

Fasiliterende samskaping

forutsigbarhet

I prosessen

A

o
e®,
*( o
®e
Innbyggere og

» sivilsamfunn som
sentrale aktorer

K.

Ansvarliggjerende samskaping

Hoy grad av

forutsigbarhet

I prosessen



Asker

Balansere og gi retning til ulike typer utvikling 2.

Kjennetegn Kjennetegn
» Utvikle ny * Bruke eksisterende
kunnskap kunnskap

KONTINUERLIG
FORBEDRING
(Drift)

» Styre/Redusere
risiko

« Ta/Tale mye risiko

INNOVASJON
(Utvikling)

* Nettverksledelse
+ Samskaping + Kvalitetsledelse
* Tillitsbasert ledelse

« Mer fokus pa * Endringsledelse

* Radikal
endring « Mer fokus p&
* Innovasjons + Smastegs-
-kultur endringer
« Maloppnaelse
+ Gevinst-
Sentralt strategisk samlingspunkt i arshjulet realisering

Situasjonsbestemt
ledelse



Verktgy for planlegging og styring

Plan-

strategi

Politisk behandling

Administrativ behandling

Kommuneplan
(inkludert langtidsanalyser)

Samfunnsdel Arealdel
Kommunedelplan
Temaplan l

Reguleringsplan
(omradeplan/detaljplan)

Handlingsprogram
(samfunnsdelens handlingsdel,
ekonomiplan og arsbudsjett)

Virksomhetsplan

Hovedmal
Delmal
Strategier

«Henter» aktuelle mal fra alle
satsingsomrader i Kommuneplanen

Strategier for tjenesteutvikling
(endringsbehovet for a nd malene og mate
utfordringsbildet)

Fordele delmalene fra KP pa
tienesteomradene

Prioriteringer i perioden — for & na mal og
lgse utfordringer

Drifts- og investeringstiltak

Tiltak — konkrete handlinger i
virksomhetene

Asker
kommune
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Hvordan male at vi nar baerekraftsmalene?

1. Maleindikatorer 2. Tiltaks- og aktivitetsrapportering
knyttet til baerekraftsmalene virksomhetsplan og politiske saker
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CITY PROSPERITY INITIATIVE

Pelitisk bzhzmding

Acimiristrativ behandling

Framsikla

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
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https://www.globalcitiesinstitute.org/blog/gci-and-wccd-to-launch-new-iso-standards-for-smart-resilient-cities-alongside-iso-37120-revision

Praktisk implementering - program og piloter 2%

Program beaerekraftige Asker 2030

ﬁ‘“

Baerekraftsidebank
for barnehager

Velg barnehage v — :
-
Passord > \ :

Registrer ny barnehage

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

Pilotvirksomheter i 2019

* Prosjekt og utbygging - «Gjenbruk av asfalt"

* Borgensonen barnehager - «Beaerekraftsbanken»
» Hagalgkka skole -

——— + Landgya skole

* Brukertorget

+ Samfunnshelse og integrering

» Sydskogen skole



Referanser og ressurser

« Heftene om FNs baerekraftsmal

o https://www.asker.kommune.no/samfunnsutvikling/fns-barekraftsmal/

« Heftet om virksomhetsstyring

* https://www.asker. kommune.no/om-asker-kommune/styring-og-verdier/virksomhetsstyring/

* Videoene om virksomhetsstyring (refleksjonsoppgave til slutt i videoene)

o https://www.youtube.com/playlist?list=PLH2R dO33LrgCvA0O9ddJ40GWtFoOFguyR

« E-leering pa KS Leering

o https://www.kslaring.no/local/course page/home page.php?id=23671



https://www.asker.kommune.no/samfunnsutvikling/fns-barekraftsmal/
https://www.asker.kommune.no/om-asker-kommune/styring-og-verdier/virksomhetsstyring/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLH2R_dO33LrqCvAO9ddJ40GWtFoQFguyR
https://www.kslaring.no/local/course_page/home_page.php?id=23671
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Takk for at DU deler med oss ! ©

Geir Graff
Asker kommune
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