
FORSIDE – PILOT DIGITAL 
LOMMEBOK



HVA VI SKAL IGJENNOM I DAG

• Trender fra EU

➢hva kommer og hvordan påvirker dette innkjøps-Norge? Offentlige anskaffelser er Europeisk, 

vi kan ikke bare tenke «Norge». Det som skjer i EU påvirker oss

• Digitale lommebøker – hvorfor?

• Vår pilot – hva skal vi teste, og hvordan?

➢ Inkludert en liten demo for å få en forståelse av hvordan en virksomhetslommebok vil fungere

• Mulighetene fremover – hvor kan lommebokteknologi føre oss?



TRENDER FRA EU



Den doble omstillingen – en digital og grønn fremtid
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Fordeling av ressursbruk i anskaffelsesprosessen

Figur 3.2

Fordeling av ressursbruk i anskaffelsesprosessen
⬤  Kommune (n = 187)    ⬤ Fylkeskommune (n = 12)     ⬤  Statlig virksomhet (n = 132)     ⬤  Offentlig foretak og selskap (n = 148) 
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DIGITAL LOMMEBOK 
– HVORFOR?



Verdiskaping i tilbudsprosessen

Tilbudsevaluering:

Kvalifikasjonskrav: Ja/Nei 

Tildelingskriterier: 

Vurdering og rangering

Leverandør

Laste ned dokumentasjon

Utforme tilbud

Inngå kontrakt

Laste ned oppdatert dokumentasjon

Oppdragsgiver

Verifisere og tolke dokumentasjon

Lese, vurdere og rangere tilbud

Inngå kontrakt

Etterspørre  / Verifisere og tolke



Håndtering av dokumentasjon til kvalifikasjonskrav – dagens prosess

TILBUDSPROSESS OG KONTRAKTSOPPFØLGING

LEVERANDØR

OPPDRAGSGIVER

Daglig leder henter 

skatteattest i Altinn 

(pdf) Bid manager laster opp 

skatteattest i KGV med 

tilbudet 

Innkjøper kontrollerer 

skatteattest manuelt – 

må selv tolke data

Etter å ha inngått kontrakt må 

innkjøper manuelt etterspørre 

oppdatert dokumentasjon fra 

leverandør gjennom 

kontraktsforløpet

Bid manager må be daglig leder 

om å laste ned skatteattest fra 

Altinn og returnere til 

oppdragsgiver

Innkjøper kontrollerer 

skatteattest manuelt – 

må selv tolke data



Fremtidens drømmescenario med digital lommebok

TILBUDSPROSESS OG KONTRAKTSOPPFØLGING

LEVERANDØR

OPPDRAGSGIVER

Innkjøper velger 

skattedata som 

kval.krav ifbm 

kunngjøring av 

konkurranse

Bid manager deler 

verifisert bevis via 

leverandørs digitale 

lommebok i KGV ved 

levering av tilbudet

Skattedata leveres via digital 

lommebok til KGV, innkjøper 

får «grønt lys» dersom 

dokumentasjon er ihht 

fastsatte kriterier

Deling av data via lommeboken 

er løpende gjennom hele 

kontraktsforløpet. Den digitale 

lommeboken varsler 

oppdragsgiver via KGV/KAV 

dersom status for data endrer 

seg.

Gevinster
Reduserer manuell 

administrasjon og sikrer bedre 

kontroll av dokumentasjon knyttet 

til a-krim/ Norgesmodellen og 

miljø/bærekraft.  



PILOTEN – 
HVA SKAL VI TESTE?



European Wallet Consortium (EWC)

80+ deltakere fra hele Europa, varer frem til 

sommeren 2025. Tett samarbeid mellom 

Bolagsverket i Sverige, skattemyndigheter i 

Finland, Brønnøysundregistrene (BR) og DFØ.

BR allerede opprettet prosess for å utstede digital 

ID for virksomheter (LPID).

DFØ har initiert en pilot om virksomhetslommebok 

brukt i offentlige anskaffelser i tett samarbeid med 

Brønnøysundregistrene.



DFØs pilot – Offentlige anskaffelser

DFØ piloterer bruk av digital lommebok for deling av dokumentasjon 

av kvalifikasjonskrav i offentlige anskaffelser

Automatisering av deling av data - tilrettelegge for verdiskaping

• Støtter opp under Norgesmodellen

➢ Sikker deling av verifiserte seriøsitetsbevis fra både offentlige 

og private kilder

➢ Åpner for kontinuerlig deling av verifiserte bevis under både 

konkurranse og kontraktsforløp – hendelsesbasert varsling

• Bedre kontroll av dokumentasjon fra utenlandske leverandører



Piloten – 
kort forklart

Leverandører

KGV

Skatt
SkatteattestBrreg 

LPID

Innkjøper

Brreg 
Firmaattest

Digital lommebok



Piloten med utfordringer

Inngå 

samarbeidsavtaler 

med lommebok-

leverandør, kgv, 

innkjøpere, 

leverandører, 

utviklere osv

KGV

Skatt
SkatteattestBrreg 

LPID

Leverandører

Innkjøper

Brreg 
Firmaattest

Digital lommebok

Etablere kobling 

mellom KGV og 

lommebok

Brukergrensesnitt

Avklare deling 

av data – 

juridisk og 

teknisk

Opprette 

prosess for 

utstede LPID

Avklare deling 

av data – 

teknisk



NYE MULIGHETER?



offentlige anskaffelser fremover
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Heldigitalisert  anskaffelsesprosess – mulighetene med digitalisering

Konkurranse- 

gjennomføring

Avklare behov 

og forberede
Kontrakts

oppfølging

Vurdere behov

Lage 
konkurranse 

strategi

Forberede 
konkurranse

Sikre 
etterlevelse

Bestilling og 
leveranse

Faktura, betaling 
og 

regnskapsføring

Muligheter med digitalisering:

- Mer samkjøring av behov 

(sentralisering og standardisering)

- Høyere etterlevelse av 

fellesavtaler

- Strukturert deling og læring

- Innebygd etterlevelse av 

regelverk (t.d. automatiserte 

kunngjøringer)

- Flere forskjellige verktøy, ikke 

alt i ett

- Automatisert/effektivisert 

håndtering av 

kvalifikasjonskrav, mindre 

skjønn

- Datadeling og datademokratisering, 

grunnlag for nye og mer effektive 

tjenester 

- Automatisert kontroll og rapportering 

(seriøsitets- og 

bærekraftsinformasjon)



Innsikt i hva som fungerer eller 
ikke 
(KI som mentor)

Utredninger, analyser og 
undersøkelser
 (KI til å se i bakspeilet)

Predikere konsekvenser 
av krav 
(KI som krystallkule)

Stille rette og forståelige krav 
(KI som sparringspartner)

Trekke ut informasjon fra 
anskaffelsesdokumentene 
(KI for gode kunngjøringer)

Oversette anskaffelsesdokumenter 
til flere språk 
(KI som oversetter)

Automatisert tilsyn av 
etterlevelse av kontrakts krav 
(KI som kontrollmekanisme)

Hva kan du bruke KI til?



Nye muligheter med digitale lommebøker?

Kan vi se for oss nye måter å bruke digitale lommebøker på, og 

hvordan teknologien kan snu opp-ned på hvordan vi gjør ting i dag?

ESPD, hva om digital lommebok eliminerer hele skjemaet? Kanskje 

ikke behov/nytte for et egenerklæringsskjema når all dokumentasjon 

kan verifiseres med et tastetrykk?

Enklere med leverandører fra andre EU-land, spesielt i mindre 

anskaffelser? Tilsvarende enklere for norske virksomheter å 

konkurrere på sine styrker i hele EU!

Ser dere andre muligheter hvor denne teknologien kan komme til 

nytte?



piloter?

Er din virksomhet interessert i å delta i 
fremtidige piloter? 

Ta gjerne kontakt med oss!

ellen.schive@dfo.no



Takk for oppmerksomheten!
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