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Anleggsarbeidet i Sjøgata, Bodø ..



Møbler (kartlegging og effekter …)



Bærekraftig catering
Innovasjon gjennom krav, konkurranse 
og kontraktsoppfølging



SUSTAINABLE CATERING 

8

a pilot & research project

OVE KENNETH NODLAND 
Research Assistant
Department of Private Law

ANNE-LINE SANDÅKER
Programme Coordinator
Centre for Development and the Environment

BEATE KRISTINE SJÅFJELL 
Professor
Department of Private Law

ASLE ANDRE ORSETH
Senior Advisor
Procurement Department



Det samfunnsvitskaplege fakultet
Side 9

Mat som er bra 
for miljø, klima 
og dyrevelferd

Mat som er 
bra for 

helsa

Mat som er bra 
for bonden og 

arbeiderne

«vise hvordan reell bærekraft kan se ut på en tallerken»



Forskningsbaserte minstekrav har fremmet innovasjon



CO2-reduksjon: >64%
Andel økologisk:   40%

Kjøp direkte fra råvareprodusent:  40% 
Andel råvarer som ellers ikke ville blitt brukt:  20%

Noen resultater



Insentivmodell for kontraktsperioden

Bærekraft
50%

Brukeropplevelse
50%

Årlig 
evaluering

Det vil kåres én eller flere 
anbefalt(e) leverandør(er)

• Eliminere engangs-
emballasje

• Måle brukertilfredshet
• Forbedre

bestillingsløsningen

• + leverandørens egne mål

Partnerskapsplan



Sjøgata

N

ord-Norges første utslippsfrie anlegg





Brom brom 

tøff tøff



Sjå kor flink vi e i 

kommun Æ ska vis dæ korsn det 

gjørres din hundpeis 



Sykehusinnkjøp HF per 1. januar 2024

935
anskaffelser

Anskaffelser 
til ca. 30 mrd.

14 kategorier

332 
ansatte

Ca. 6000 
avtaler

25 
kontorsteder



Finalist 2023



Samarbeid for å nå 
målene



Universitetet i Bergen – 
Vinner av anskaffelsesprisen 2023

«En oppdragsgiver som har satt seg høye mål 
innen bærekraft

• bruker anskaffelser som et strategisk 
virkemiddel

• har gjennomført en anskaffelse med 
dokumentert miljøeffekt»

Nygårdsgaten 5: 

Møbler: 42 % ombruk, redusert klimautslipp med 

53 % , redusert kostnad pga. ombruk 7 MNOK

Energi: BREEAM-NOR – halvering av energiforbruk



Erfaringer i 
etterkant

• Bærekraft er et virksomhetsansvar

• Anskaffelser kun et verktøy for å 
implementere en strategisk 
beslutning

• Vi får best resultater når flere 
krefter trekker i samme retning
• økonomisk besparelse og 

miljø/klimaeffekt
• rutiner og praktiske løsninger
• formelle krav sammen med 

initiativ fra ansatte

Universitetsdirektør Tore Tungodden, 
Foto/ill.: Eivind Senneset

Geomikrobiologisk laboratorium, Green Lab 
sertifisert: ved Sven Le Moine-Bauer, Anders 
Schouw, Hannah Babel. 
Foto/ill.: Susann Rüdiger



Kommentarer 
& 

Refleksjoner …
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