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Lederadferd

Hva har vi tatt med oss fra lederutviklingsprogrammet?

Psykologisk trygghet Endringsreise

Motstand?
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Hva blir særlig viktig for å lykkes fremover med ledelse generelt og strategien spesielt ?

Ny strategi er landet med direktoratets 

overordnede mål og operasjonalisert med 

en rekke initiativ. Spørsmålet er da

►Hva krever det av organisasjonen?

►Hva krever det i avdelingene?

►Hva krever det av deg som leder?

►Hva krever det av medarbeiderne?
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Personlighetsstest
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Mer Mindre Starte
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Beredskapstrening

HMS-opplæring

Hovedavtalen

Medarbeidersamtale

Evaluering

Refleksjon over praksis
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Ledergruppens fungering –
fra «Effektive 
ledergrupper»

1. Det er enighet om ledergruppens funksjon, formål og saker

2. Vi har effektive ledermøter

3. Vi er et samkjørt team, ikke bare en samling enkeltledere 

4. Vi har stor psykologisk trygghet 

5. Vi har åpen refleksjon over egen fungering 

Score 1-5 
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1. Sette overordnet retning. Være et styringsorgan, identifisere 
strategiske utfordringer, utarbeide eller oversette overordnede mål og 
strategier og gjøre overordnede prioriteringer og veivalg.

2. Øke kvaliteten på beslutningene som blir tatt. Viktige beslutninger 
blir grundig og bredt diskutert

3. Øke sjansen for at beslutningene blir gjennomført. Diskutere 
utfordringer som vil oppstå når beslutningene skal gjennomføres.

4. Bidra til enhetlig fungering. Sikre at vi er godt koordinert og samkjørt, 
unngå suboptimering

5. Identifisere og initiere endringer. Identifisere hvor det er behov for 
endringer. Vi diskuterer jevnlig hvordan hver enhet presterer

6. Skape trygge og kompetente ledere. Rådgiver og støtte for hverandre

Ledergruppens formål – fra 

«Effektive ledergrupper»

12

Styringsorgan

Beslutningsorgan

Koordineringsorgan

Endringsorgan

Gjennomførings-

organ

Rådgivnings- og 

støtteorgan
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Håp og klarhet
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