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Bjørn Børseth

Direktør kontrakt og marked

Nye Veier AS

Min reise som leder
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Temaer

• Min bakgrunn

• Hva kjennetegner gode ledere

• Min reise som leder
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Min bakgrunn

• Utdanning i ledelse fra Forsvaret , BI og INSEAD

• Jobberfaring fra ulike bransjer

‒ Militæret, konsulent, industri, energi, eget 

selskap, infrastruktur

• Ledererfaring fra ulike nivåer

• Del av toppledergruppa til Nye Veier

• Personlighetsprofil ESTJ
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Forskning om gode ledere

1. Informasjonsbearbeiding – tenke 

strategisk og langsiktig

2. Motivere, utvikle og lede 

medarbeidere

3. Resultatorientert

4. Sosial kompetanse

5. Håndtering av endring og stress
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Faglederen er en viktig leder

• Solid faglig forståelse

• Hvordan faget påvirker resten av org

• Skape forståelse hos ledelsen
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Min reise som leder
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Jeg ble fagleder innen innkjøp i 2002

• Opptatt av:

‒ Kunne faget

‒ Bruke spend analyser

‒ Ha høy integritet

• Mindre opptatt av:

‒  Politikk og taktikk i jobben

• Evnet ikke:

‒ Forstå betydningen av maktspill

‒ Synliggjøre innkjøps rolle
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Min reise som leder har endret meg

• Ansvar og resultater viktigere

‒ Bruke teamet til måloppnåelse 

• Involveres i flere saker

‒ Økt behov for bearbeiding

• Politikk og strategi er blitt viktigere
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Hvordan kan din enhet påvirke målene – og hvordan 
får du gjennomslag?

NV strategiske målNV bærekraftsmål
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Og husk – de som beslutter er kun mennesker

NV ledergruppe oktober 2023
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