
 



 











 



 

 

• «Flerfaglighet: Vi samarbeider på tvers for å utvikle det faglige grunnlaget for politiske 
beslutninger og i oppfølgingen av vedtatt politikk. 

• Samordning: Vi følger felles mål og utnytter de samlede ressursene bedre. 

• Attraktivitet: Vi tiltrekker oss, utvikler og beholder den beste fagkompetansen.» 
 

1. «Mer samordnet utvikling og gjennomføring av politikk 
2. Et sterkere departementsfellesskap 
3. Styrket faglighet og en mer attraktiv arbeidsplass med mange muligheter» 

 

• DFØ skal dokumentere og oppsummere erfaringer med det pågående 
kjernegruppeforsøket i en rapport til departementet innen 31. mai 2024. 

• DFØ skal senest 31. oktober 2023 oversende en midveisevaluering av strategien, 
jf. Brev av 15. september 2022.» 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/gode-hver-for-oss.-best-sammen/id2856172/
https://login.dfo.no/mga/sps/authsvc?PolicyId=urn:ibm:security:authentication:asf:dfolandingpage
https://login.dfo.no/mga/sps/authsvc?PolicyId=urn:ibm:security:authentication:asf:dfolandingpage
https://dfo.no/sites/default/files/2023-01/Tildelingsbrev%202023.pdf


 

• I hvilken grad strategien og tilhørende tiltak er kjent i departementene. Det legges 
særlig vekt på målområde 1, som er nytt som felles definert utviklingsområde for 
departementene. 

• Om det er etablert et fungerende system og egnede prosesser for å sette i gang og 
gjennomføre tiltak som følger opp strategien. 

• Om tiltak som er i gang framstår som relevante gitt definerte prioriteringskriterier.  
Jf. Revidert styrings- og beslutningsmodell for oppfølging av strategien.  

• Om det har skjedd endringer i departementene eller deres omgivelser som tilsier 
justeringer i oppfølgingen av strategien. 
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• Gjort dokumentgjennomganger 

• Gjennomført dybdeintervjuer av personer som er involvert i arbeidet med oppfølging 
av strategien fra ulike ståsted  

• Gjennomført en spørreundersøkelse blant alle ansatte i departementene.  

 

 

• DFØ sletter referatene etter prosjektavslutning 

• vi sikrer at det som sies i intervjuene ikke kan spores tilbake til enkeltpersoner eller  
-virksomheter i vår rapport og ikke deles med andre enn de som er involvert i DFØs 
prosjektgruppe for midtveisevalueringen 

• referatene lagres på en sikker måte. 

 



 

Undersøkelsen ble lukket/avsluttet 14. juni 2023 
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A) være nyttig 
B) bidra til en balansert portefølje 
C) kunne gjennomføres» (Styrings- og beslutningsmodell for departementene, s. 4) 
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• 7 av 10 departmentsansatte har hørt om strategien 

• Ledere med personalansvar (f.eks. avdelingsdirektører, ekspedisjonssjefer mv.) skiller 
seg ut – de har bedre kjennskap til, og større tro på strategien. Det er for eksempel  
1 av 3 departmentsansatte som ikke har hørt om strategien. For ledere gjelder dette 
bare 1 av 10. Dette inntrykket underbygges av de gjennomførte intervjuene. 

• Det varierer hvor mye som er gjort for å gjøre strategien kjent  
• 1 av 3 departementsansatte opplever i stor grad tilhørighet til departements-

fellesskapet, mens over halvparten av ledere med personalansvar gjør det samme.  

 

 



 





 



 







 



 



 



 

 



 

 

https://dfo.no/sites/default/files/om-dfo/Statsbudsjettet-2022-Direktoratet-for-forvaltning-og-okonomistyring-tildelingsbrev2.pdf










• DFØs løpende arbeid med kunnskapsutvikling og kompetansetiltak innen etatsstyring:  
I styringen av DFØ vektlegger FIN å integrere temaer som helhetlig, strategisk og 
langsiktig etatsstyring og samordning. 

• FINs etatsstyringsnettverk: Etatsstyringsnettverket er en møteplass for erfaringsdeling 
og faglig utvikling. Målgruppen er alle i departementsfellesskapet som arbeider med 
etatsstyring eller som er interessert i dette.  

• Oppdrag til DFØ om flerårig styring av underliggende etater: DFØ har utarbeidet et 
kunnskapsgrunnlag om hvordan departementene ivaretar et flerårig perspektiv i 
styringen av underliggende etater, og arbeider med oppfølging som kompetansetiltak 
mv. DFØ har også gjennomført en kartlegging av statsbudsjettprosessen og en 
gjennomgang av begreper i statlig styring. 





 



 



 



 

 



 

• Lønn- og regnskap 

• Basal It drift 

• Økonomisystem 

• HR-system 

• LIS/BI rapportering 

• Budsjettsystem 



• Kurs-/kompetansesystem 

• Reiseregnings- og utleggssystem 
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Undersøkelsen ble lukket/avsluttet 14. juni 2023 

Lister med e-postadresser fa KDD ble slettet 14. juni 2023 



• Arbeids- og inkluderingsdepartementet 

• Barne- og familiedepartementet 

• Finansdepartementet 

• Forsvarsdepartementet 

• Helse- og omsorgsdepartementet 

• Justis- og beredskapsdepartementet 

• Klima- og miljødepartementet 

• Kommunal- og distriktsdepartementet 

• Kultur- og likestillingsdepartementet 

• Kunnskapsdepartementet 

• Landbruks- og matdepartementet 

• Nærings- og fiskeridepartementet 

• Olje- og energidepartementet 

• Samferdselsdepartementet 

• Utenriksdepartementet 

• Statsministerens kontor 

 

• Administrasjonsavdeling 

• Fagavdeling 

• Annet 

 

• Ja 

• Nei 

• Ikke i det hele tatt 

• I liten grad 

• Verken stor eller liten grad 

• I noen grad 

• I stor grad 

• Vet ikke  

 



• Ikke i det hele tatt 

• I liten grad 

• Verken stor eller liten grad 

• I noen grad 

• I stor grad 

• Vet ikke  
 

• Mer samordnet utvikling og gjennomføring av politikk 

• Et sterkere departementsfellesskap 

• Styrket faglighet og en mer attraktiv arbeidsplass med mange muligheter 

• Ja, jeg kjenner innholdet 

• Jeg har hørt om den, men er ikke kjent med innholdet 

• Nei 

 

• Svært uviktig 

• Ganske uviktig 

• Verken viktig eller uviktig 

• Ganske viktig 

• Svært viktig 

• Vet ikke 

• Forsøk med kjernegrupper 

• Helhetlig etatsstyring 

• Felles IKT 

• Felles sak-arkiv 

• Felles anskaffelsesstrategi 

• Felles HR 

• Departementsakademiet 







• Trinn 1: Dele informasjon: De er gode på informasjonsutveksling, mye takket være et 
godt sekretariat 

• Trinn 2: Utvikle felles problemforståelse: Pilot for Programfinansiering handler om 
samordning av statlige tilskudd rettet mot målgruppen 

• Trinn 3: Unngå å svekke hverandres måloppnåelse: Jobber f.eks. aktivt med 
likelydende oppdrag i tildelingsbrev. Informasjonsutvekslingen i kjernegruppemøter 
bidrar også til dette 

• Trinn 4: Utvikle felles plan/tiltak: Det arbeides med en felles stortingsmelding. 

https://0-24-samarbeidet.udir.no/





