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Hvem er 
jeg? 



Hva er organisasjonspolitikk og hvorfor bør du kunne noe om dette?

Uformelle, 

uoffisielle (og noen ganger skjulte) forsøk på å 

vinne innflytelse, 

selge idéer, 

påvirke organisasjonen,

skaffe seg makt 

eller nå mål 

(Brandon 2004)



Posisjon og person

Makt som følge av din PERSON

• Du kan påvirke beslutninger og innkjøpsfagets 
gjennomslag på mange flere måter

• Hvordan du velger å handle 

• Hvordan du framstår, omdømmet ditt

• Hvordan du bruker nettverk 

• Hvordan du kommuniserer

Makt som følge av din POSISJON 

• (Leder)rollen din gir mandat til å få gjennomført 
ting. 

• De du har personalansvar for kan bidra til 
handlingsrommet og posisjonen din

• Plasseringen i organisasjonskartet gir deg tilgang 
på ressurser og informasjon



Hvor vil du plassere deg selv på skalaen?

Lite politisk Svært politisk

-5   Hater politikk                                                                                                     0     Vet akkurat hvordan jeg skal få gjennomslag   5

 Beslutninger bør tas på bakgrunn av fag

 Resultater og ideer bør tale for seg selv

 Jeg har fokus på læring og utvikling

 Integritet er viktigst uansett

 Det er viktig med åpne agendaer

 Beslutninger bør fremmes gjennom relasjoner

 Jeg vet viktigheten av å synliggjøre egne resultater

 Jeg vet at det er viktig å bygge omdømme

 Suksess skaper innflytelse

 Noen ganger er det lurt å påvirke under radaren



Øvelse i salen:

Reis dere opp og still dere på en rekke etter hvor dere befinner dere på skalaen

Nærmest meg       Lengst bort fra scenen

Snakk sammen med de to du står nærmest. Hvorfor står dere akkurat her?

Dere som vet at dere har beveget på dere i løpet av karrieren, flytter seg dit de var før

Hva ville dere miste hvis dere skulle bevege dere tilbake hit?

Hvor trenger dere her framme å stå for å sette innkjøp på den strategiske dagsorden?

-5   Hater politikk                                                                                                     0     Vet akkurat hvordan jeg skal få gjennomslag   5



Risiko ved begge ytterpunkter

 Lite politisk  Svært politisk

-5   Hater politikk                                                                                                     0     Vet akkurat hvordan jeg skal få gjennomslag   5

 Undervurdering av makten

 Utilstrekkelig nettverk

 Er for lite opptatt av hvordan andre oppfatter en

 Glemmer viktigheten av å kommunisere suksess

 Blir oversett fordi man er “usynlig”

 Tapte muligheter for innflytelse

 Maktspill

 Overflatisk nettverk med ulike interesser

 Egotripper som oppleves selvsentrert

 Stagnerer faglig i jakt på innflytelse

 Kan miste innflytelse når maktpersoner slutter

 Kan gjøre feildisposisjoner på jakt etter makt



Håndtere sabotasje

Avsløre illojalitet

Etisk lobbying

Kommunisere klokt

Fremstå med tyngde

Balansert egenpromotering

Bygge og vedlikeholde nettverk

Ta kontroll på eget omdømme

Kjenne ditt omdømme i organisasjonen

Gjøre deg kjent med organisasjonspolitikken

Ha en kløktig innstilling til politikken

Handlingsintegritet

Personlig integritetKarakterstrategier

Oppmerksomhetsstrategier

Proaktive strategier

Beskyttelsesstrategier
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Organisasjonspolitiske strategier

(Brandon 2004)
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