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Hovedavtalen i staten

Gjelder fra 1. januar 2023 11 og med 31, desember 2025
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Hva hvilket perspektiv har vi tatt?
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HR-perspektivet



Tre hovedfunn
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Toppforankring er viktig,
men ikke tilstrekkelig.

Tid kan vaere et hinder.

Veldig fa evaluerer tiltak.



Tre anbefalinger

Legg til rette for

bruk av kompetanse.

Skap tid til a

jobbe med kompetanse.

Vaer bevisst roller

og perspektiver.
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Strategisk K 2
kompetanseutvikling

For at kompetanseutviklinga skal vere strategisk ma ho stotte

mala og oppgavene til verksemda. Kompetansearbeidet ma ~ Ve r kt@y
folgjast opp pa systematisk og heilskapleg vis. K r s
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Strategisk kompetansemalbilde for staten fa e rS e kt I Ve r
Kommunal- og distriktsdepartementet har laget et strategisk kompetansemalbilde om hva ledere og medarbeidere i staten bor ha kompetanse i. g p p
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Prosess for kompetansestyring Erfaringar fra Program for karriereutvikling e rfa rl n S u tve ks l I n
kompetansearbeid

Korleis ga fram for a sikre den rette Fa tips til korleis lage eit program for
kompetansen til einkvar tid. Slik leyser andre statlege verksemder karriereutvikling i verksemda
sitt kompetansearbeid

Digital l2ering i staten Kompetansekatalogen Kompetansemidlar 2022-2024
Om Leeringsplattformen og Oversikt over kompetansetiltak fra Tariffavsette kompetansemidlar for
Virksomhetsplattformen statlege verksemder statlege verksemder

Podkast: Korleis tenkje godt strategisk kring kompetanseutvikling? =

Kompetanseledelse - kort og praktisk e-laeringskurs (Laringsplattformen) B | I f
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