
STRATEGISK 
KOMPETANSESTYRING



Strategisk kompetansestyring

HRledere

18
virksomheter

virksomheter kunnskapsgrunnlag forskning



Hva hvilket perspektiv har vi tatt?

1. definere 

kompetansebehov

2. iverksette tiltak 

og følge opp

3. se etter effekter 

og justere

Lederperspektivet

HR-perspektivet



Tre hovedfunn

Toppforankring er viktig, 
men ikke tilstrekkelig.

Tid kan være et hinder.

Veldig få evaluerer tiltak.



Tre anbefalinger

Legg til rette for 
bruk av kompetanse.

Skap tid til å 
jobbe med kompetanse.

Vær bevisst roller 
og perspektiver.



verktøy

rammeverk

fagperspektiver

erfaringsutveksling
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