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Kompetanseslipp – 19. april 2023



Kjennetegn ved kultur for innovasjon



1. Hva hemmer kultur for innovasjon?

2. Hva fremmer kultur for innovasjon?

3. Hvordan kan dere ta i bruk våre 

fagsider for å skape engasjement og 

«dulte» i kulturen?



2023 – hvor trykker skoen?

• Dårligere visibilitet og

høyere kompleksitet

• Endringer kommer

raskere

• Behov for mer og

bedre samhandling

T. Kittelsen, 1900



Alle vet at….

• Vi må få mer ut av mindre i fremtiden

• Statens handlingsrom minsker – utgiftene i 

velferdssamfunnet går opp

• Dagens pågående og fremskridende «kriser» = 

«Den nye normalen»?

• Endring er det eneste stabile 



Hemmere – Kultur for innovasjon

• Mangel på felles forståelse og språk

• Dårlig styring, strategi og samarbeid

• Dårlig ledelse og andre bremseklosser

• Mangel på trygghet og tillit

• Dårlige rammebetingelser

• Manglende ressurser og dårlige resultater



Hva fremmer kultur for innovasjon

• Felles forståelse og språk

• Styring, strategi og samarbeid

• Ledere og andre pådrivere

• Trygghet, åpenhet og nysgjerrighet

• Kompetanse, ressurser og resultater 

(suksesshistorier)



Kultur for innovasjon

• Å skape kultur for innovasjon handler vel så mye om 
bevisstgjøring og holdninger, som konkrete ferdigheter.

• Å utforske ideer og muligheter, gi rom for å prøve å feile og 
etablere en kultur for læring. 

• Kunnskap og ferdigheter om innovasjonsprosesser, verktøy og 
metodikk vil være til hjelp for å utvikle nye arbeidsmetoder. 

• Når vi begynner å jobbe annerledes, og vi endrer måten vi 
jobber på, vil kulturen også kunne endre seg. 

• Leders oppgave: utvikle og motivere medarbeidere











Hvordan bruke sidene?

• Plukk det som passer til din virksomhet

• Er det nytt å tenke innovasjon; start med 

lederhistoriene. Bli inspirert!

• Er dere drevne på innovasjon, se på metoder og 

verktøy.



DETTE ER ET 
SKILLEARK



DETTE ER ET 
SKILLEARK





Kultur, adferd, holdning -

Innovasjon

• Adferd

• Kompetanse

Leveranser?

• Podcast

• Blogg / artikler

• Webinar

• Digital læringsressurs

- Prosessverktøy (metodikk)

Kultur for innovasjon

NUDGE

• Digdir?

• DOGA?

• NFR?

• KDD

• Eksperter

Samarbeid?

Milepæler

1. Innsikt og brukerdialog

2. Utforske løsninger

3. Utvikle prototyper

4. Justere og utvikle

5. Levere

6. Evaluere

Tematiske leveranser? 

Designdrevet innovasjon metodikk (guide DOGA)

Storytelling

Læringskultur

Tillitsreformen og kultur for innovasjon
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