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Kjennetegn ved kultur for innovasjon

SE MULIGHETER
OG VISE RETNING

LAERE OG
ENDRE PRAKSIS

SE MULIGHETER OG
VISE RETNING

Se framover

Fortelle historier Utfordre det bestaende
Skape begeistring Vaere utholdene
Skape handlingsrom Gjennomfore
Vise verdi

MOT

A
&
3
Oppsoke lering &5
F6 kinnskap 5 Kultur for
w
-
V]
v
7

Utforske muligheter innovasjon

og motsetninger

¥
-

L &\ | |
LZARE OG
ENDRE PRAKSIS

Eksperimentere -~

Erkjenne og laere av feil

Evaluere og male resultater
og effekter

Identifisere og endre praksis

som ikke lengre er
hensiktsmessig

SENNEPA

TILLIT OG

RISIKOVILJE

Tale ubehag og usikkerhet
Myndiggjere medarbeidere
Velge nye idéer

Ha empati

Ha fleksibilitet
Reflektere

Dele

Anerkjenne initiativ

SAMARBEID OG
INVOLVERING
Vaere lagspiller
Laere av andre

Involvere brukere,
interessenter og
eksterne aktorer

Megle og bygge bro

Kjennetegn (ferdigheter, tankesett og praksis) som fremmer innovasjon

TILLIT OG
RISIKOVILJE

SAMARBEID OG
INVOLVERING

— dfo



Hva hemmer kultur for innovasjon?
Hva fremmer kultur for innovasjon?

Hvordan kan dere ta i bruk vare
fagsider for a skape engasjement og
«dulte» 1 kulturen?




2023 — hvor trykker skoen?

« Darligere visibilitet og
hgyere kompleksitet

« Endringer kommer
raskere

* Behov for mer og
bedre samhandling

T. Kittelsen, 1900
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Alle vet at....

|
Vi ma fa mer ut av mindre i fremtiden " ’\
: ! : ! eld. s¢, 4
 Statens handlingsrom minsker — utgiftene | = i
velferdssamfunnet gar opp Kl 30

- Dagens pagaende og fremskridende «kriser» =
«Den nye normalen»?

- Endring er det eneste stabile




Hemmere — Kultur for innovasjon

- Mangel pa felles forstaelse og sprak

- Darlig styring, strategi og samarbeid

- Darlig ledelse og andre bremseklosser

- Mangel pa trygghet og tillit

- Darlige rammebetingelser

- Manglende ressurser og darlige resultater
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Hva fremmer kultur for innovasjon

- Felles forstaelse og sprak

* Styring, strategi og samarbeid

- Ledere og andre padrivere

- Trygghet, apenhet og nysgjerrighet

- Kompetanse, ressurser og resultater
(suksesshistorier)




Kultur for innovasjon

« A skape kultur for innovasjon handler vel s& mye om
bevisstgjaring og holdninger, som konkrete ferdigheter.

A utforske ideer og muligheter, gi rom for & pregve & feile og
etablere en kultur for laering.

Kunnskap og ferdigheter om innovasjonsprosesser, verkigy og
metodikk vil veere til hjelp for a utvikle nye arbeidsmetoder.

Nar vi begynner a jobbe annerledes, og vi endrer maten vi
jobber pa, vil kulturen ogsa kunne endre seg.

Leders oppgave: utvikle og motivere medarbeidere




Hvordan skape kultur for
innovasjon?

Denne siden er laget for deg som er leder og som @nsker a vite
mer om hvordan du kan skape kultur for innovasjon i
prosjektet eller enheten du leder. Her finner du verkteyene du
trenger, erfaringer og inspirasjon fra andre ledere, samt faglig
pafyll.

Lederpraksiser for a skape Metoder og verktgy for a drive
kultur for innovasjon innovasjon og prosesser

Leer gjennom korte filmer hvordan du Nyttige verktoy nar du skal jobbe med 2
som leder kan se muligheter, endre bygge kultur for innovasjon i egen
retning og praksis. virksomhet.

Lederhistorier om a jobbe med innovasjon i praksis

Hvordan snakker du om
innovasjon?

Atenke nytt har mange navn. Les var
fagartikkel om hvordan sprak pavirker
maten du jobber med innovasjon pa.

| Innovasjonsstafetten forteller ulike ledere om prosjekter de har jobbet med , hva som skulle til for a lyktes, og hva som er utfordrende nar du

skal jobbe med innovasjon.
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Lederpraksis som fremmer
kultur for innovasjon

Pa disse sidene far du som leder en kortfattet innfering i hvilken lederpraksis
som fremmer kultur for innovasjon. Sidene falger innovasjonsmodellen som
beskriver ferdigheter, tankesett og praksis som fremmer innovasjon.
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Kultur for innovasjon-modellen viser ferdigheter, tankesett og praksis som fremmer en innovasjonskultur.

Modellen er forklart giennom teksten pa denne nettsiden.
Modell: Innovasjonsmeldingen

Innholdsfortegnelse

Lederpraksis som fremmer evnen til

a se muligheter og vise retning

Lederpraksis som bygger tillit og

risikovilje

Lederpraksis som gker samarbeid

og involvering

Lederpraksis som bidrar til a laere

og endre praksis
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Metoder og verktay for a drive
innovasjon og prosesser

Pa denne siden finner du en samling av verktey og metoder som kan vaere
nyttige nar du skal jobbe med a bygge kultur for innovasjon i egen
virksomhet.

Her kan det lenne seg a klikke seg litt rundt for a se om du finner noe som passer akkurat din
situasjon. Du finner verktey som handler direkte om innovasjonsprosesser og noen som
handler om endringer og prosessledelse generelt.

Ledelse av prosesser og meter

God ledelse av prosesser og mater er viktig nar du som leder skal bygge en utviklingsorientert
og innovativ kultur i din gruppe.

Pa vare sider om a lede prosesser og moter, finner du en verkteykasse av metoder, lesninger
og verktay til hjelp og inspirasjon til a lede ulike typer prosesser, mater og samlinger, bade
fysiske og digitale:

Lede prosesser og mater —>

Innholdsfortegnelse

Ledelse av prosesser og mater

Verktoy for og kunnskap om 3 drive

endring

Verktoy for a designdrevet

innovasjon

Metoder for strategisk fremsyn

E-laering i innovasjon og fremsynt

lederskap



Laer om innovasjon av andre
ledere

Lederhistoriene pa denne siden er til for & bidra til laering og deling av
erfaringer pa tvers, for a skape refleksjon og okt kompetanse om hvordan
ledere i forvaltningen kan utvikle en utviklingsorientert og fremsynt kultur i
sine virksomheter.

Avdelingsleder Sverre-Eilif Larsen i NAV Familie- og Innholdsfortegnelse

pensj DﬂS}’tE]SEl‘ Drammen — Avdelingsleder Sverre-Eilif Larsen i

Avdelingsleder Sverre-Eilif Larsen fra NAV forteller om positiv tilbakemeldingskultur og NAV Familie- og pensjonsytelser
prosjektet #Rabra : Drammen

Prosjektleder Shiwani Sharma i

#Rabra er et avvikssystem med positivt fortegn —> Bydel Griinerlokka i Oslo kommune

Programansvarlig Trude Senneseth i

Prosjektleder Shiwani Sharma i Bydel Griinerlokka i Oslo Samskaping i vest

kommune @konomi- og styringsdirektar

Prosjektleder Shiwani Sharma forteller om hvordan forankring helt til topps laste Marianne Falun i NAV

imnAmrrmcianctl alram Ay Flave ararar rmarta camarrbBaiada ma Famees



Hvordan bruke sidene?

* Plukk det som passer til din virksomhet

- Er det nytt a tenke innovasjon; start med
lederhistoriene. Bli inspirert!

- Er dere drevne pa innovasjon, se pa metoder og
verktay.
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Kultur for innovasjon

Kultur, adferd, holdning - Samarbeid? Leveranser?
Innovasjon . Podcast
e Diadir? i
. Adferd Digdir - Blogg / artikler
- DOGA? . -
. Kompetanse NER" Webinar
' * Digital lseringsressurs
* KDD - Prosessverktgy (metodikk)
| » Eksperter
Milepeeler
1. Innsikt og brukerdialog Tematiske leveranser?
2. Utforske lgsninger Designdrevet innovasjon metodikk (guide DOGA)
3. Utvikle prototyper Storytelling
4. Justere og utvikle Leeringskultur
5. Levere Tillitsreformen og kultur for innovasjon
6.

Evaluere — df@
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