EOQS-ARBEID | ETATSSTYRINGEN

E@S-arbeid i styringsdialogen



Hvorfor er kunnskap om E@S viktig?

* De fire friheter

* Det indre marked

« Sektorovergripende rettsakter

* Hvorfor har DFQ laget noe om EQS?
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E@S-arbeid 1
etatsstyringen

Jobber du med styring eller E@S-relaterte oppgaver i et
departement? Her fir du hjelp til 4 hindtere E@S-arbeidet i

atatsstyringen og i tillegg sikre en god dialog med
virksomheten pa veien.

Departemen tenes underliggende virksomheter er sentrale i EDS-arbeidet i norsk forvaltning, of mange virksombeter deltar aktivt pd tvers av flere laser
E@5-prosessen. Departernentenss opplalging

ksomhetenes EOS-arbeid kan derfor vasre vifordrends og ressurskrevende. Det enkelte

departementet md vurdere behovet for cpplolging, som ma tilpasses vitksombetens og seksomrddets egenart, risiko og vesentlighet.

Hva ligger i begrepeat <EDS-arbeids? W

Anbefalinger og veiledning

Er E@S-arbeidet relevant for styringsdialogen? Hvordan bar EQ5-
arbeidet handteres i styringsmaoter og styringsdokumenter. Nar og
hvordan ber faglige diskusjoner loftes over i styringsdialogen?

Los ¥ anbefalinger og veledning. —

Dialogverktoy

Departement og underliggende virksombet bar ha dialog og
omforent forstaelse av hvordan EQS-arbeidet skal innga i
etatsstyringen, samt hvilke roller og ansvar den enkelte har.
Dialogverktayet inneholder sparsmal departement og virksomhet
bar drafte og avklare.

catil dialoguerkmyet %,

Eksempler pi E@S-arbeid i etatsstyringen

Milje-
direktoratet

Risikostyring

Risikostyring kan bidra il bedre
miloppnielse og forhindre feil og
mangler. Les mer o beordan
Miljodirekioratet bruker risikostyring
aktivl i E@5-arbesdet.

Se cksemped _>

Landbruks- og
matdepartementet

Samordning

Ansvarel for Mattilaymet 2r dedt meltlom
tre departerment, Les mer orm hvordan
Landbruks- og matdepariementst
samordnes styring, dislog og
mlarmasjonsiiyt i E5-arbeidet.

Seclsempel _>

7 //

Fagdialog og styringsdialog
Dt kan waere utlordrende & skille
mellam [3g- og styringadialog, Les mer
om huordan NAV har viarbeidet egne
rutiner for dislogen med

degartemientel.

Se chsempel _>
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Anbefalinger og veiledning om
E@S-arbeid i etatsstyringen

Denne siden er relevant for deg som jobber med styring eller EQS-relaterte
oppgaver i et departement. Her finner du DF@s anbefalinger om hvoerdan du
bar hindtere EBS-arbeidet | etatsstyringen - og under anbefalingene finner
du utfyllende veiledning og enkelte eksempler.

Begrepet «EBS-arbeide ~

Dialogverktay

I tilbegg til antefali , ki dialogverktoyet om EQS-arbeid bidra til 3 sikee en
ommforent forstielee mellom depanement of virksombet om hvordan ED5-arbeidet

skl inngh | etatsstyringen.

63 til dialoguerktayst  —3

Roller, ansvar og kontroll

For 4 etablers en god styringsrelasjon | EDS-arbeidst, er det viktig § ha en tydalig rolle- og
ansvarsdeling mellom departement og virksomhet. Dette & med pd & etablers Gl som er

naxdvandig for at styringen skal fungere.

Departement o virksomhet ber ha en omforent rolle- og ansvarslordeling | EBS-
arbeidet.

Departementet ber i utgangepunktet utove sitt kontrollansvar pd et overordnet
nivd, o vaere bevisst pi st for omiattende kontrolitiltak kan skape en utydelig
reliefordeling.

Departementet bar vare tettere pd ndr det er behov for det, men sikre st e
virkiambheten Mrswihﬂwur\ﬂﬁ'ﬂ for det akte kantrallbehovet.

Departement og virksomhet bor vurdere om det er behov Tor utlyllende rutines for -
B sikre atterlevelos av lover oF régler.

Generell veiledning

Hva ar internkontroll i @n virksombet? e

Hindtering av risiko

Departementet kan ikke vekilegge alle sppgaver og ansvarsomrdder like sterkt | den aperative
ger er el werkloy for prioditening, som e Gl hjelp nAr degartementel
ngzoppmerkiombeten skal retles | EQS-arbeidel.

Al ngen. Risikowurdei

akal bastemime Fvor Sty

Departement og virksomhet bar ha en felles forstielse for risikobilde og toleranse ~
| E@S-arbeidet og tilherende regelverk.

Departementet bar folge opp risiko for svikt, mangler eller svak miloppndelsei
E@S-arbeidet i styringsdialogen.

Generell veiledning

-

Innholdefortegnelze

Raller, answarag kantrall

OFs anbefalinger

Generell veiledning

Hindte:

v risika

Dialog og mater

umienber
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Dialogverktoy for E@S-arbeid i
etatsstyringen

Dette dialogverktoyet lafter frem sparsmil departement og virksomhet bor
drofte og avklare. Sett EAS pd styringsagendaen, op bruk dialogverktayet for
a sikre rett prioritering og oppmerksomhet av E@S-arbeidet | etatsstyringen.

Departement og virksombet bar ha omborent forstielse av hvordan E@S-arbeidet skal inngd i
etatsstyringen, sarmt hilke roller eg ansvar den enkelte har. God dialeg og foran kring er et
prermiss for dette - derfor har DFE utviklet dette disbogver kioyet.

God dizlog kan bidra til st depanementet et virksombetens utfordringes og mulighetes -
byea
handlingsrem for st virksormbeten kan lose sine oppgaver effektivt, med tilstrekkelig kvalitet

of al virksombeten forsthr departementets kontrolibehow. Det bidiar t og skape

oo Sikkeerhet for at lover of regler etterleves.

Bruk av verktayet

Vianbefaler & plukke ut de mest relevante spersmdalane og L disse opp Ul
diskusjon - alle speramilene vil ikke vare like relevante for alle styringsrelasjoner.
Dt ki vire lurt 3 kaytte tidligere eksempler of erfaninger tl diskusjonen - enten
eksemplene ef fra EBS-arbeidet eller fra andre fagomrider. Bide depantement og
wirksomibet bor etterstrebe en dpen og utforskends dizlog, der det e rom for & ta

opp reelle problemstillingsr og utfordringer.

Roller, ansvar og kontroll
= Erdet omforent forsthelse av hva E@5-arbeidet besthr av, og hvilke roller og ansvar
departementsl og virksomhetan har | dette arbeidet?

= Har departement og undediggende virksombet omforent forstielse av bva EBS-retten, pd

kot og lang sikt, innebarer for norske interescer pl forvaltningsomeider?

*  Erdel hensikismessig balanse mellom departementats overondneds kontrollansvar og
wirksomhetens selvstendige ansvar for EQS-arbsidet?

®  Har departement og virksombel dialog om, og felles forstdalse for, st depanemarntat i

enkelie tlleller har behoy for & uteve okt kontroll?

®  Mener virksombeten atinternkontrollen | EQS-arbeidet er dekkende? Kan departemerteat,
med tilstrekkelig sikkerhet, i at den er dat?

Hindtering av risiko
» Har departement og undediggends virksom bet omforent forstielse for risikobilde og
risikotoleranse pd EOS-omrddet?
= Er et avklant hvordan risike pd EOS-omridet b hindteres i virksombeten og nis den skal
lisltes inn i Styringadialogen?

Dialog og mater
= Eret behov for & adressese E85-arbeidet i etatsstyringsmstens? Hvordan og hver ofte?

= Ermedarbeidere og ledere med ansvar for EB5-arbeidel kjent med styringsdiabogen og
hensikten med denne? Er de tllstrekkelig invalvert i dialogen am innholdet?

= Er et tycelig for de med ansvar for EDS-arbeidet ndr og hvordan saker skal tas inn i
styringsdialogen?

Styringsdokumenter

= Gir hovedinstruksen en dekkende oversiia over ansvars- og myndighetsfordelingen i EB5-
arbeidet?

+

Innholdsfortegnelse

Raller, anzear ag kantrall

Hindtening v risika

Dialeg o mater

Styn

pstakumenber
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Eksempler pa E@S-arbeid i etatsstyringen

Milje-
direktoratet

Risikostyring

Risikostyring kan bidra til bedra
m&loppraelse og forhindre feil og
mangler Les mer om reordan
Miljodirektoratel bruker risikosiyring
akiivt i E@5-arbeidat.

S eksomipe %.

Landbruks- og
matdepartementet

Samaordning

Ansvarat lor Mattilsymet er delt mellom
re departermant. Les mer om hvordan
Landbruk=- og maldegariemeniet
samordner skyring, dizlog og
mlormasjonsllyt i E85-arbeidsat.

Se clesemipel %’

7 //

Fagdialog og styringsdialog
Diet kan vasre utlordrendse & skille
rellam lag- of styringsdialog. Les re
om hvardan MAY har vtarbeidel egre

rutiner lor dialogen med

degartesmieni=l.

Go chmompsd] %.
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Hva har veert viktig a fokusere pa for DF@?

- Behovskategoriene
- Malgruppe
- Nar og hvordan kan dette brukes?

— dfo



Kjenner du godt nok til oppfalgingen av E@S-arbeidet |
etatsstyringen du er en del av? Hvis ikke =

- Ga inn pa nettsidene E@S-arbeid i etatsstyringen | DF@ (dfo.no) og se om du far
noen gode tips!
- Eller ga inn a ta modul 4 eller 7 i grunnleggende forvaltningskompetansekurset!

- Ta kontakt pa e-post hvis du lurer pa noe (scott.dessingthon@dfo.no)

— dfo


https://dfo.no/fagomrader/etats-og-virksomhetsstyring/etatsstyring/eos-arbeid-i-etatsstyringen
mailto:scott.dessingthon@dfo.no

B Direktoratet

B for forvaltning og
B ckonomistyring
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