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BVP prosjekter i Stavanger kommune – Tre barnehager på Tasta

• Fornøyde brukere 

• Prosjektmål oppnådd

• Prosjekt levert til avtalt: 

- tid 

- kvalitet 

- budsjett 



BVP prosjekter i Stavanger kommune – Schancheholen brannstasjon

• Fornøyde brukere 

• Prosjektmål oppnådd

• Prosjekt levert til avtalt: 

- tid 

- kvalitet 

- budsjett 



BVP prosjekter i Stavanger kommune – Lervig brannstasjon

• Fornøyde brukere så langt 

• KPIer hjelper oss å nå prosjektmålene 

• Prosjektet er på god vei til å bli levert til 
avtalt: 

- tid 

- kvalitet 

- budsjett 



Fungerer tradisjonelle konkurranser og entrepriser godt nok?

• Lite fokus på prosjektets mål

Begge parter fokuserer i hovedsak på egne mål – ikke prosjektets overordnede mål

• Detaljerte spesifikasjoner

Gir ikke rom for egne løsninger og innovasjon

• Ensidig fokus på pris

Vinner på pris – rom for taktisk prising på oppgitte mengder

• Risikoer avdekkes ikke i forkant

Lite fokus på hvordan leverandøren kan bidra til å forebygge byggherres risiko

• Tre selvstendige parter som kan skylde på hverandre

Prosjekterende kan skylde på byggherre, entreprenør kan skylde på prosjekterende og 
byggherre kan skylde på begge



Hvorfor ville vi bruke BVP? 

• Sikrer tidlig involvering og ansvarliggjøring av leverandør

• Effektiv tilbudsprosess for byggherre og leverandør – reduserer ressursforbruk for byggherre og de 
leverandørene som ikke går videre

• Fokus på hvorfor tilbyder anbefaler dette tiltaket

• Velge leverandøren som best bidrar til å oppfylle byggherrens mål

• Færre konflikter 

• Utnytter leverandørens kompetanse. BH bruker tid på det han kan kontrollere, ikke alt det andre.

• Tydelige prosjektmål som følges opp i hele prosessen

• Færre uavklarte grensesnitt og mer tydelig ansvarsfordeling

• Mer innovasjon og bedre løsninger



Risiko som tildelingskriterium 

• 2xA4 sider

• Målet med risikovurdering er å vise oppdragsgiver at leverandøren kan minimere oppdragsgivers risiko 
som vil påvirke leveransen og prosjektmålsetningene

• Måler er å identifisere de største/viktigste risiko for oppdragsgiver for å nå prosjekts mål

• Risikovurdering brukes til å identifisere forebyggende tiltak (skal være inkludert i tilbudssum) 

• Risikovurdering brukes til å identifisere korrigerende og skadebegrensende tiltak

• Risikovurdering brukes til å dokumentere effekten av de foreslåtte risikoreduserende tiltakene med 
overbevisende dominant informasjon 



Risiko som tildelingskriterium 

• Oppdragsgiver erfarte at entreprenør forstod 
oppgaven, men at de generelt ikke oppførte 
risikovurderinger med dominant informasjon 

• Oppdragsgiver er av den oppfatning at 2 av 4 risikoer 
er innenfor kontraktsarbeid til entreprenør, og at 
tiltakene dermed ikke reduserte oppdragsgivers risiko

• Eks. på risikovurderinger: 
1. Reguleringsprosess for brannstasjonen i Lervig 
2. Oppholdsareal på tak over brannstasjonen i Lervig 
3. Stormflo, fremtidig havnivå, flomveier i Lervig 
4. Byggherres beslutninger og byggherrens egne 
leveranser 



Risiko i utførelsesfasen 



Prosjektmål – KPI 

• Oppdragsgivers prosjektmål i prioritert rekkefølge: 

• PROSJEKTMÅL 1: BRUKERTILFREDSHET
Sluttbrukere skal oppleve at de blir ivaretatt i prosessen, og være fornøyd med sluttresultatet. 

• PROSJEKTMÅL 2: KLIMA OG MILJØ
Prosjektet skal i størst mulig grad ivareta og stimulere til bærekraft iht klima og miljøplanens 
handlignsplan

• PROSJEKTMÅL 3: SAMHANDLING OG DIGITALISERING
Minimere bygge- og levetidskostnadene gjennom samhandling og digitalisering 

• PROSJEKTMÅL 4: BYGGEFASE
Minimere ulemper for naboer og omgivelser i byggefasen 



Prosjektmål – KPI 

• Er KPI’er forankret i prosjektmålene? 
- Entreprenør utarbeidet KPI for hvert prosjektmål i konkretiseringsfasen. 

• Er KPI’ene justert i samarbeid med byggherre? 
- KPI ble justert noe, i samråd med byggherre, slik at de var spisset mer mot prosjektets 
rapporteringssystem 

• Hvor ofte måles KPI og hvor ofte rapporteres disse til byggherren? 
- KPI har forskjellige tidsintervaller. KPI’ene rapporteres til byggherre annen hver uke i URR-rapport. 



Prosjektmål – KPI 

• Hvilke KPI’er fungerer godt? 
- De fleste fungerer godt. KPI mot prosjektmål 3 og 4 har vært vanskelig å måle. Prosjektet har ikke vært 
flinke til å sette tidsfrister og BH har ikke vært flinke til å gi score på underlaget

• Har noen av KPI’er overlappet? 
- KPI’er for brukertilfredshet (prosjektmål 1) har litt for mange måleparametere som sier det samme. 

• Hvordan har det vært for entreprenør å rapportere KPI’er? 
- De fleste målingene er ok å måle. Noen rapporteringer er allerede innarbeidet hos entreprenør

• Har noen av KPI’er gitt merarbeid hos entreprenør? 
- Enkelte rapporteringer må utføres av andre konsulenter og krever oppfølging.  



BVP-pilotprosjektene har sammenlignet med referanseprosjektene

Mindre avvik fra framdriftsplan 

Større avvik mellom planlagt og faktisk ressursbruk fram til kontraktsignering 

Færre endringsmeldinger 

Færre konflikter

Tydeligere prosjektmålsetninger 

Foreløpige erfaringer



Opplæring hos begge parter viktig Bruk BVP-mentor i hele prosessen – inkludert som støtte i 
gjennomføringsfasen – styrke at både BH og TE har mentor

God informasjon tidlig Markedsdialog med introduksjon til metoden

Investering Utviklingskostnader til ny metode både for byggherre og leverandør

Bruk tilstrekkelig tid 8-10 uker konkretiseringsfase (avhengig av erfaring hos leverandør og 
kompleksitet)

La eksperten tale Leverandøren må være i førersetet 

Transparens Bruk risikostyringsplan og ukentlig risikorapport så tidlig som mulig – Begge parter må 
være åpne, etterprøvbare og tydelige i sin kommunikasjon

BVA/BVP-kjerneteam nøkkelpersoner som deler erfaringer, støtter prosjektene og dokumenterer av 
effektene

Anbefalinger 


